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PROGRAMA ANALITICO DE ASIGNATURA 

DEPARTAMENTO: Ingenierla Mecanica 

CARRERA: Ingenierla Mecanica 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR: Evaluacion y Gestion de Proyectos de 
Ingenieria Sustentable 
Mio Acadernico: 2024 
Area: Ciencias Sociales 
Bloque: Complementarias 
Nivel: 5 
Tipo: Electiva 
Modalidad: Anual 
Plan: 2023 (Ord. 1901) 

Cargas horarias totales: 
Horas re/oj Horas catedra Horas catedra semana/es 

96 128 4 

COMPOSICION DEL EQUIPO DE CATEDRA: 
Profesora Titular: Milena Ramallo 
JTP: Marfa del Rosario Passarini, Monica Lucioli 
ATP r: Marfa Eugenia Lardit 

FUNDAMENTACION 

La asignatura Evaluacion y Gestion de Proyectos de Ingenieria Sustentable se ubica en 
el quinto afio del Plan de estudios de la carrera de Ingenierfa Mecanlca de la Facultad 
Regional Buenos Aires, Universidad Tecnol6gica Nacional. 

EI prop6sito principal de la asignatura es permitir que el estudiantado desarrolle 
habilidades y conocimientos relacionados con la evaluaci6n de proyectos tecnol6gicos 
para gestionar etlca y responsablemente los distintos aspectos que integran un proyecto 



~fT~JVaaUnaI 
g-acukad~ ~.Aires.- 

de ingenierfa, a traves de un enfoque slsternlco y sustentable de la ingenierfa y de la 
realidad social en la que esta inserta. 

La importancia del desarrollo de la cornprension del concepto de evaluacion por parte 
del estudiantado se basa en que la evaluaclon es un proceso que posibilita la revision de 
los impactos teniendo en cuenta los objetivos formulados, brinda un marco para la 
organizacion sistematica de las actividades y promueve la reflexlon ante eventuales 
cam bios y/o ajustes necesarios. A su vez, proporciona informacion valiosa en la toma de 
decisiones a fin de mejorar las acciones presentes y futuras de la gestion de un proyecto. 
Una buena evaluacion mejora las decisiones en la forrnulacion, pero tam bien en las 
etapas posteriores, siempre atenta a promover el bienestar de los involucrados. De este 
modo, se busca la cornprension y apllcacion de metodologfas y tecnlcas adecuadas para 
una eficiente evaluaclon tecnlca, economlco-flnanclera, social y ambiental de los 
proyectos de ingenierla y los impactos que pueda originar. 

La ingenierfa como profeslon protagonista en la promocion del conocimiento tecnico­ 
tecnologico atraviesa el desaffo de contribuir en la construcclon de un mundo que se 
propone alcanzar el desarrollo sustentable, asf como de innovar el entorno productivo 
y conservar los recursos naturales. En este sentido, el aporte de la asignatura se focaliza 
en la formaclon de profesionales competentes con un enfoque integral, sollda base 
clentlfico-tecnlca, pensamiento critlco, capacidad colaborativa en grupos heterogeneos 
y multidisciplinarios y conciencia ambiental desde una perspectiva social mente 
responsable y con compromiso etico. 

COMPETENCIAS DE EGRESO ESPEclFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE: 

Competencias de Competencias 
Competencia Actividades reservadas de Alcances 

Baja Media Alta 
C.E.2.1 Planificar, dirigir y ejecutar proyectos de 
ingenieria mecanlca, con sentido crltlco e innovador, X 
responsabilidad profesional y compromiso social. 
C.E.2.3 Operar y controlar proyectos de ingenierla 
rnecanica con sentido crltico, responsabilidad X 
profesional y compromiso social. 
CE 7.1. Evaluar situaciones relacionadas con aspectos 
econornicos, financieros y de inversiones, para la 
determinacion de proyectos, bienes y servicios, 
relacionados con el ejercicio de la ingenierfa, X 
analizando variables micro y macro eccnornlcas e 
interpretando la realidad econornlca en el contexto 
nacional e internacional. 
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CE10.l Realizar estudios de impacto ambiental 
vinculados al area de la ingenieria rnecanlca. X respetando los marcos normativos vigentes tanto 
nacionales como internacionales. 

COMPETENCIAS DE EGRESO GENERICAS A LAS QUE CONTRIBUYE: 

Competencia Baja Media Alta 
CG1: Identificar, formular y resolver problemas de ingenieria X 
CG2: Concebir, diseiiar y desarrollar proyectos de ingenieria X 
CG3: Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingenieria. X 
CG4: Utilizar de manera efectiva las tecntcas y herramientas de 

X apttcocion en la ingenierfa 
CG6: Desempefiarse de manera efectiva en equipos de trabajo X 
CG7: Comunicarse con efectividad X 
CG8: Actuar con etica, responsabilidad profesional y compromiso social, 
considerando el impacto economlco, social y ambiental de su actividad X 
en el contexto local y global 
CG9: Aprender en forma continua y autonoma X 
CG10: Actuar con espfritu emprendedor X 

OBJETIVOS (APRENDIZAJE/LOGROS A ALCANZAR) 

• Formular y desarrollar proyectos de ingenierla relacionados con el enfoque 
sustentable para el dlsefio de procesos y productos industriales desde una vision 
responsable y etlca de la profeslon con la sociedad y el medio ambiente. 

• Comprender la importancia de emprender proyectos tecnologlcos desde el 
enfoque de la responsabilidad social de las organizaciones. 

• Comprender la complejidad del proceso de toma de decisiones, el 
reconocimiento del factor humane y su importancia para la gestion de proyectos 
de ingenieria. 

• Conocer y aplicar las herramientas de evaluaclon de impacto social y ambiental 
relacionadas con el Anallsis del Cicio de Vida del producto y el Desarrollo 
Sustentable, actuando con etlca, responsabilidad profesional y compromiso 
social. 

• Evaluar la viabilidad de proyectos tecnologlcos desde aspectos comerciales, 
tecnicos, economlcos-flnancieros y socio-ambientales, a traves de un trabajo 
grupal de desarrollo de un proyecto de ingenierla sustentable. 

• Conocer y aplicar las normas ambientales para la gestlon, planlflcacion y 
ejecuclon de proyectos de ingenierfa sustentable. 
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CONTENIDOS 
Contenidos mlnimos 

• Cultura Emprendedora 
• Proceso de toma de decisiones 
• Gestion y Evaluacion de Proyectos 
• Evaluacion cornerclal, tecnica, economlca, financiera, socio-ambiental. 
• Marco legal y normativo 

Contenidos anallticos 

UNlOAD TEMATICA 1: INTRODUCCION A LA CULTURA EMPRENDEDORA Y SUS 
APORTES A LA INGENIERIA 
Cultura Emprendedora. Emprendimientos de base tecnologica, EI Emprendedor. 
Caracterfsticas de comportamiento del emprendedor. Creatividad. lnnovacion. 
Detecclon de problemas y carencias. 
Responsabilidad Social Empresaria. Normas ISO 26000. Sustentabilidad e ingenierfa. 
Preocupacion ambiental a nivel internacional. Objetivos para el Desarrollo Sustentable. 
Ecoefectividad. Ecoeficiencia. 
Busqueda de informacion. Generaclon de ideas y oportunidades en proyectos de 
ingenierfa. 

UNIDAD TEMATICA 2: LA TOMA DE DECISIONES PARA LA EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS DE INGENIERIA 

Toma de Decisiones: concepto. Proceso decisorio. Tipo de decisiones. Complejidad. 
Negoclaclon y Proceso Politico. Organlzaclon y Coordlnaclon de actividades. 
Importancia de los recursos humanos en los proyectos de ingenierfa y las 
organizaciones. Metodo Lean de autogestlon. 

UNlOAD TEMATICA 3: EVALUACION COMERCIAL 
Aplicaclon del modele de negocios para proyectos de ingenierfa. CANVAS. 
Herramientas de comerciallzaclon e lnvestigacion del mercado interne y externo. 
Analisis del entorno comercial. 
Plan de Marketing (4C): Comunlcacion, Consumidor, Costo, Conveniencia. 

UNIDAD TEMATICA 4: EVALUACION TECNICA 
Brief del producto. Diseiio del proceso productivo: productos, procesos y servicios. 
Plan de Producclon y Calidad. Planlflcaclon y control de la Produccion. Analisls tecnico 
del emprendimiento. Gestion de proyectos. Planiflcaclon y Prograrnacion por camino 
critico. Diagrama de Gantt. Prograrnacion por metoda de PERT. 
Diseiio de indicadores de procesos. Indicadores crfticos. 
Ingenierfa concurrente. 
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UNIDAD TEMATICA 5: EVALUACION SOCIO-AMBIENTAL 

Estrategias de evaluaci6n de impacto social y ambiental. Anallsls del Cicio de Vida del 
producto. Evaluaci6n ambiental de proyecto (producto y proceso). Herramientas para la 
evaluaci6n. 
EI impacto del proyecto sobre el entorno social. Los riesgos tecnol6gicos y no 
tecnol6gicos involucrados en los objetivos del proyecto y su impacto social. 
EI proyecto y su interrelaci6n con el medio socio-econ6mico en que se inserta y nutre. 

UNIDAD TEMATICA 6: EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DE PROYECTOS 

Finanzas: concepto. Ingresos y Egresos de Fondos. Plan de Inversi6n. 
Presupuesto Financiero. Punto de equilibrio. Presupuesto Econ6mico. Anallsls 
Econ6mico - Financiero. TIR, VAN, EBIDTA. 
Fuentes e instrumentos de apoyo y financiamiento para los emprendimientos. 

UNIDAD TEMATICA 7: MARCO LEGALAMBIENTAL DE PROYECTOS 

Convenciones internacionales sobre Desarrollo Sustentable. Principio preventivo. 
Principio precautorio. PoHticas nacionales y legislaciones ambientales. Gesti6n de 
residuos industriales y actividades de servicios. Normas de evaluaci6n de impacto 
ambiental, de Residuos peligrosos, de Energfa e61ica y solar, de Aguas, Biocombustibles. 
Propiedad intelectual, marcas y patentes. 

DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA ENTRE ACTIVIDADES TEORICAS Y PRACTICAS 

Modalidad 
Horas Reloj totales Horas reloj 

organizativa de las Horas totales 
presenciales virtuales totales 

clases 
Teorlca 42 42 
Formaclon practlca 54 54 

Proyecto y dlsefio 54 Clase 

Tipo de practlcas Horas Reloj totales 
presenciales 

54 

Horas reloj totales 
virtuales 

Lugar donde se 
desarrolla la practlca 

(si corresponde 
indicar laboratorio, 
ambito externo) 

Formaci6n 
experimental 
Problemas abiertos 
de Ingenierfa (ABP) 

Otras: 
Practica 
supervisada 
Total de horas 
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

EI desarrollo de las clases se genera a traves de explicaciones de los contenidos, 
discusi6n de lecturas y la participaci6n activa de los/las estudiantes. 

La dinamlca de trabajo esta basada en el desarrollo de proyectos de ingenierfa 
sustentable. Se disefian y formulan proyectos en equipos de trabajo aplicando los 
conceptos principales de la asignatura. Se propone la adecuada gesti6n y evaluaci6n 
desde una perspectiva sustentable. EI trabajo en equipos y la entrega de informes son 
capacidades y habilidades que desarrollaran los/as estudiantes, adem as de aptitudes 
relacionadas con la capacidad de comunicaci6n y expresi6n oral y escrita. Se trabaja en 
base a una gUla para la formulaci6n de los proyectos. EI equipo docente realiza un 
trabajo de tutoria para el seguimiento de los proyectos formulados. 

La dlnarnlca de trabajo incluye adernas el anallsls de casos y la resoluci6n de situaciones 
problernatlcas, aplicando diversos recursos dldactlcos tecnol6gicos que facilitan la 
comprensi6n de los conocimientos. 

Cada clase se trabaja utilizando videos y herramientas desarrolladas por la Catedra para 
que los y las estudiantes puedan aplicarlos a sus trabajos grupales. Se utilizan 
presentaciones interactivas (Genialy), Powerpoint con grabaciones de audios, lrnagenes, 
videos editados, pad let, cuestionarios, etc. 

Dichos recursos se habilitan en el Aula Virtual de forma anticipada al dictado de la clase 
para que los estudiantes trabajen con el material de forma previa a la clase. Asimismo, 
se proponen actividades empleando distintas estrategias didacticas en los encuentros 
presenciales. 

Trabajo Pnktico Proyecto 

Consiste en la elaboraci6n de un proyecto desde la perspectiva de la Ingenierfa 
Sustentable: desde los aspectos comerciales, tecnlcos, econ6micos, financieros, sociales 
y ambientales. Para ello, se aplican herramientas del emprendedorismo y del proceso 
de toma de decisiones tanto en la evaluaci6n como en la gesti6n de proyectos. Adernas, 
se brindan herramientas para analizar la viabilidad de proyectos tecnol6gicos, como aSI 
tarnblen fomentar el trabajo grupal y desarrollar habilidades relacionadas con la 
presentaci6n de un trabajo academico escrito y con exposici6n oral. 

Los/as estudiantes trabajaran sobre un proyecto seleccionado por ellos mismos el cual 
debe incluir un tema que surja de una situaci6n problernatica 0 necesidad social. Pod ran 
elegir productos/servicios/procesos tangibles 0 intangibles relacionados con la 
ingenierfa sustentable. Se debera presentar un informe, que incluye entregas parciales 
para evaluar avances, donde se exprese: 

1. fndice General 
2. Resumen 
3. Problema a resolver/Necesidad 
4. Justificaci6n 
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5. Objetivo General 
a. Objetivos Especificos 

6. CANVAS. (Lienzo) 
a. Informe descriptivo del CANVAS. 

7. Analisis Operative, incluye: 
a. Metodo de producclon 
b. Capacidad instalada 
c. Cadena de abastecimiento. Diagrama de flujo de procesos 
d. Recursos humanos 

8. Evaluacion social y ambiental del proyecto, incluye: 
a. Evaluaclon privada y social: 

i. Estructura de costos, basados en puntos anteriores 
ii. Estados de resultados proyectados a 5 afios 
iii. Flujo de caja proyectado a 5 afios 
iv. Analisls del punto de equilibrio 
v. Anallsis de Tasa interna de retorno, indice de rentabilidad. 
vi. Valor actual neto, Retorno de la inversion 
vii. Apllcacion y analisis de indices de evaluaclon social 

b. Analisls cuantitativo y cualitativo, a traves a traves de indicadores: 
i. Matrices de impacto social y ambiental (ACV y otras 

herramientas). 
9. Viabilidad legal (permisos, licencias, registro de marcas, normas vi gentes de 

derecho ambiental) 
10. Conclusiones 
11. Bibliografia 
12. Anexos 

Para finalizar el trabajo practlco, todos los integrantes de cada grupo deberan realizar 
una exposicion oral y defensa de su Proyecto en las fechas establecidas por Ia Catedra, 

MODALIDAD DE EVALUACION 

La evaluacion operata en forma constante para ir efectuando ajustes necesarios durante 
el desarrollo del proceso. 

Modalidad 

Tipo Cantidad Instrumento 

Escrita; parciales 2 

1 

Parciales 

TP escrito y defensa oral TP 
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Requisitos de regularidad 

• 75% de asistencia minima. 
• Rendir dos parciales con nota seis (6) 0 mas. Consiste en el 60% del examen bien 

realizado. De no haber alcanzado la nota que corresponde, aprobar los 
recuperatorios. 

• Aprobar la totalidad de las actividades practicas solicitadas 
• Presentaci6n del TP Proyecto en tiempo y forma, como es solicitado 

explicitamente por la catedra, 

Requisitos de aprobaclon indirecta 

Aprobar el examen final de la asignatura, habiendo alcanzado previa mente la 
regularidad de la materia. 

Requisitos de aprobaclon directa por promoclon 

• 75% de asistencia minima. 
• Aprobar dos parciales con nota ocho (8) 0 mas, no promediables, teniendo como 

mlnlmo el 80% del parcial bien realizado. 
o En el caso de no aprobar una de las dos evaluaciones, el alumno podra 

acceder a un (1) recuperatorio en total. 
o En el caso de aprobar con nota menor a ocho (8) una de las dos 

evaluaciones, el alumno podra acceder a un (1) examen complementario. 

Estas opciones son excluyentes y en ambos casas la calificaci6n minima es 8 (ocho) 
para promocionar la asignatura. 

• Aprobar la totalidad de las actividades practlcas solicitadas 
• Presentaci6n del TP Proyecto en tiempo y forma, como es solicitado 

explicitamente por la catedra. 

ARTICULACION HORIZONTAL Y VERTICAL CON OTRAS MATERIAS 

La asignatura se articula tanto horizontal como verticalmente con otras materias que 
abordan la metodologia de proyectos como actividad principal para la comprensi6n de 
los contenidos. Por ejemplo, con Proyecto Final (integradora quinto nivel) en la que 
desarrollan un trabajo de ingenieria de forma integra, dandole herramientas para que 
puedan armar un proyecto complete, incluyendo formalidades que se necesitan para 
presentarlo en organizaciones que puedan invertir en el, 

Tarnbien articula con la asignatura Organizaci6n Industrial (quinto nivel) al integrar los 
conocimientos adquiridos en la materia con la formulaci6n de un proyecto de 
producci6n de un producto 0 servicio con encuadre sustentable y viable desde la mirada 
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tecnologlca. La metodologfa de trabajo se articula con la modalidad que los estudiantes 
vienen desarrollando durante la carrera, pero se profundiza con la apllcaclon de 
conceptos espedficos vinculados a la evaluaclon y gestion de proyectos, al anallsis y 
resoluclon de casos reales, slmulacion de proyectos, elaboracion de informes, etc. 

A su vet, se promueven vinculaciones con asignaturas integradoras como Ingenierfa 
Mecanica 11/ (integradora tercer nivel) para el abordaje de contenidos sobre el proceso 
de toma de decisiones, negoclaclon, actitud emprendedora, gestion de proyectos, entre 
otros. Ademas, se establecen nexos con Ingenierfa Ambiental y Seguridad Industrial 
(segundo nivel), al realizar estudios de impacto ambiental y evaluar la correcta 
disposlcion de residuos segun la normativa vigente en la zona de desarrollo del proyecto 
al igual que asegurando un metoda de producclon con seguridad tanto para los 
trabajadores como para la empresa y entorno, con Economfa (cuarto nivel), aplicando 
conocimientos adquiridos para las evaluaciones econornico financieras, Probabilidad y 
Estadfstica (tercer nivel) utilizando herramientas estadfsticas de calidad para asegurar 
un proceso robusto y un producto que cumpla las especificaciones. 

REGIMEN DE CORRELATIVIDADES 

PARA CURSAR Y RENOIR 
Cursadas Aprobadas 
Economfa Probabilidad y Estadfstica 

Ingenieria Mecanlca III 

CRONOGRAMA ESTIMADO DE CLASES 
Clase Tema Modalidad I 

i 
Presentacion de la asignatura - Proposlto - Forma de trabajo - Evaluacion - Bibliograffa- Presencial I 

01 Presentacion del equipo - lntroducclon a la cultura emprendedora \ 

Creatividad / tnnovacion Presencial I 02 I 

03 RSE, Desarrollo Sustentable e Ingenieria Presencial 
, 

04 Recursos humanos / Autogestionados Presencia I 

05 Justlflcaclon - Problema a resolver/necesidad - Objetivos - Toma decisiones Presencial 

Presencial 
: 

06 Definicion de temas/problemas para los proyectos, clase practica con los grupos 

07 Canvas como herramienta para emprendimientos de ingenieria Presencia I 

08 Comerclalizaclon. Plan de marketing. Politicas de cornunicaclon, Canales de distribuclon Presencia I I 

09 Pautas del proyecto y metodologia Presencial 

10 Producto / Ingenieria concurrente Presencial 

11 Procesos / Calidad Presencial 
- 

12 Indicadores, Gantt y Pert Presencial 

13 Apllcaclon a los proyectos- clase practice Presencial 
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14 Entrega de 10 informe del proyecto Presencia I 

I 15 Revision- consultas Presencia I 

16 1° Parcial Presencial 

17 Impacto social Presencia I 

18 Costos y presupuesto Presencial 

19 Impacto ambiental Presencia I 

20 Evaluacion privada Presencial 

21 Evaluacion social Presencial 

22 Apllcacion a los proyectos- clase practica Presencial 
I 

23 Leglslacion ambiental a nivel internacional y nacional Presencia I 

24 Viabilidad legal: actividad industrial y proyectos Presencia I 

25 Marcas y patentes Presencia I 

26 Apllcaclon de leyes a los proyectos Presencia I 

27 Consultas/Clase con los grupos - 2da entrega informe Presencia I 

28 2° Parcial Presencia I 

29 Ajustes a proyectos con los grupos Presencial 

30 Presentadcn y defensas de proyectos Presencia I 

[ 31 Presentacion y defensas de proyectos Presencial 

32 Cierre de la materia - Entrega de notas Presencial 

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA 

Striebig, Bradley; Ogundipe, Adebayo; Papadakis, Maria; Heine, Lauren (2022). 
Environmental Engineering and Sustainable Design. Cengage Learning. 

Szekely, Gyorgy (2024). Sustainable process engineering. De Gruyter. 
Demirel, Yasar; Rosen, Marc A. (2023). Sustainable Engineering: Process 

Intensification, Energy Analysis, and Artificial Intelligence. CRC Press. 
Aguilera, R. "Evaluacion social de provectos''. Departamento de Economfa - 

Facultad de Ciencias Sociales, UDELAR, 2011. Paginas seleccionadas. Cap 1, 2 y 3. 
Arena, A. P. (2010) EI Ancilisis de Cicio de Vida. Una Metodologia de evaluaci6n de 

las consecuencias ambientales de la actividad humana. UTN Fac. Regional Mendoza. 
Botassi, C. EI derecho ambiental en argentina. Hllela - Revista de Direito Ambietal 

da Amazonia, n.o 3 I [ul-dez I 2004. Pag 95 a 120. 
Consejo Profesional de Ciencias Economicas (2002) ABC Profesional 2002 De la 

Adrnlnlstracion. Conceptos Basicos para la Adrninlstraclon. Herramientas de Gestlon 
Financiera. Area 8 Planeamiento y control de Gestion. Ciudad de Buenos Aires. 



~g'"~JV~ 
g-ac«/bzd~~~ 

Dominguez Machuca, J. A., Alvarez Gil, M. J., Dominguez Machuca, M. A., Garcia 
Gonzalez, S. y Ruiz Jimenez, A. {1995}: Direcci6n de operaciones. Aspectos estrateglcos 
en la producci6n y los servicios, Ed. McGraw-Hili, Madrid. 

Garda Cabrera, A., Garcia Soto. M. (2008) Reconocimiento de la Oportunidad y la 
Emprendedurfa de Base Tecnol6gica: Un Modelo Dinarnico. Investigaci6n Europea De 
Direcci6n y Economfa De La Empresa Vol 14, W 2, Universidad de las Palmas de Gran 
Canaria. 

Giuliano, G. (s/d) Ingenierfa y desarrollo sustentable. UCA 
ISO 26000 (2010) (Gufa de responsabilidad social) Recuperado: 

https://www.iso.org/obp/ui#iso:std:iso:26000:ed-1:v1:es 
Kliksberg, B. lHay futuro para la responsabilidad social? Articulo en Revista FONRES 
Kliksberg, B. (s/d) Responsabilidad Social Empresarial: lModa 0 Demanda Social? 

Recuperado de: 
https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/88/10988/96ec54036dada3b4ed47f 
8dcbOc92bbd.pdf 

Molinari, C. Imagen De Marca, Consumidor V Empresa. Un Anallsis De Sus 
Interacciones Marketing. 

Nunez, M. A. Plan de negocios para emprendedores. Texto editado por 
www.emprenautas.net/ 

Render, J., Heizer, B. (2004) Principios de Administraci6n de Operaciones. Mexico: 
Ed. Pearson Educaci6n 

Ritzman. Malhotra. Krajewski, L., Ritzman, L., Malhotra, M. (2013) Administraci6n 
de operaciones. Procesos y cadenas de valor. 8° Edici6n. Krajewski. Ed Pearson 
Educaci6n. 

Shapero, A.(1984} "EI Evento Emprendedor". Traducci6n libre de Lic SELA Jorge 
Pablo- UNlu 2006. Original de Entrepreneurial Event, en KENT CA (ed), "Cap 2, 
Lexingtoon Books, 1984, pp21-40. 

Thompkins, l,White, J., Bozer, V., Tanchoco, J. (2006) Planeaci6n de instalaciones (3 
ed.) Mexico: Editorial Thomson Learning. 2006. 

UNESCO (2015) Objetivos del Desarrollo Sostenible. Recuperado: 
https:l!www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/# 

Vallaeys, F. (2005) La Responsabilidad Social de las organizaciones. Recuperado de: 
https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/87/10987/ffc56de56e025b12c614cc 
a3d645de70.pdf 

Vallaeys, F. (2014) La responsabilidad social universitaria: un nuevo modelo 
universitario contra la mercantilizaci6n. Revista Iberoamericana de Educaci6n Superior 
[en tinea]; V(12}, 105-117. Disponible en: 

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=299129977006 
Vanclay, F. (2015) Evaluaci6n de Impacto Social: Lineamientos para la evaluaci6n y 

gesti6n de impactos sociales. Asociaci6n Internacional para la Evaluaci6n de Impactos 
de proyectos. 

Velazquez Alvarez, Luis Vladimir, Vargas-Hernandez, Jose G. La sustentabilidad 
como modele de desarrollo responsable y competitivo. Ingenierfa de Recursos Naturales 



~fT~.Kaamud 
fTacak:ad~~~ 

y del Ambiente [en linea]. 2012, (ll), 97-107[fecha de Consulta 21 de Octubre de 2021]. 
ISSN: 1692-9918. Disponible en: 

https:Uwww.redalyc.org!articulo.oa?id=231125817009 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA 

Gonzalez, M. (2011) Las Cartas De TSUJI (Version Traducida Del Original). 
Universidad Nacional De San Luis. Nueva Editora Universitaria. 

Kantis, H., I. Masahiko, I., Massahiko, K. (2002) Empresarialidad en Econornlas 
Emergentes: Creacion y Desarrollo de Nuevas Empresas en America Latina y el Este de 
Asia. Banco Interamericano de Desarrollo. Universidad Nacional de General Sarmiento. 
Banco de Desarrollo de Japan. 

Kliksberg, B. (2004) Mas etica, mas desarrollo. Buenos Aires: Ed. SRL. 
Normas ISO 9000 (ISO 9000 Quality management). ISO 14000 (Environmental 

management). 
Schroeder, Roger (1992) Adrnlnlstraclon de las Operaciones. Mexico: Mc GRAW­ 

HILL (Parte 3, Cap 13.; Parte uno, Cap 4.; Parte dos, Cap 5.) 


