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PROGRAMA ANALITICO DE ASIGNATURA
DEPARTAMENTO: Ingenieria Mecénica
CARRERA: Ingenieria Mecanica

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR: Evaluacién y Gestion de Proyectos de
Ingenieria Sustentable

Afto Académico: 2024

Area: Ciencias Sociales

Blogue: Complementarias

Nivel: 5

Tipo: Electiva

Modalidad: Anual

Plan: 2023 {Ord. 1901)

Cargas horarias totales:

Horas reloj Horas catedra Horas catedra semanales

96 128 4

COMPOSICION DEL EQUIPO DE CATEDRA:
Profesora Titular: Milena Ramalio

JTP: Maria del Rosario Passarini, Mdnica Lucioli
ATP 1°: Maria Eugenia Lardit

FUNDAMENTACION

La asignatura Evaluacion y Gestidn de Proyectos de Ingenieria Sustentable se ubica en
el quinto afic del Plan de estudios de la carrera de Ingenieria Mecanica de la Facultad
Regional Buenos Aires, Universidad Tecnoldgica Nacional.

El propdsito principal de la asignatura es permitir que el estudiantade desarrolle
habilidades y conocimientos relacionados con la evaluacidon de proyectos tecnolégicos
para gestionar ética y responsablemente los distintos aspectos que integran un proyecto
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de ingenieria, a través de un enfoque sistémico y sustentable de 1a ingenieria y de la
realidad social en la que esta inserta.

La importancia del desarrollo de la comprension del concepto de evaluacidn por parte
del estudiantado se basa en gue la evaluacién es un proceso que posibilita la revision de
los impactos teniendo en cuenta los objetivos formulados, brinda un marco para la
organizacidon sistematica de las actividades y promueve la reflexion ante eventuales
cambios y/o ajustes necesarios. A su vez, proporciona informacion valiosa en la toma de
decisiones a fin de mejorar las acciones presentes y futuras de la gestion de un proyecto.
Una buena evaluacién mejora las decisiones en la formulacién, pero también en las
etapas posteriores, siempre atenta a promover el bienestar de los involucrados. De este
modo, se busca la comprensidn y aplicacién de metodologias y técnicas adecuadas para
una eficiente evaluacién técnica, econdmico-financiera, social y ambiental de los
proyectos de ingenieria y los impactos que pueda originar.

La ingenierfa como profesién protagonista en la promocion del conocimiento técnico-
tecnoldgico atraviesa el desafio de contribuir en la construccién de un mundo que se
propone alcanzar el desarrollo sustentable, asi como de innovar el entorno productivo
y conservar {0s recursos naturales. En este sentido, el aporte de la asignatura se focaliza
en la formacién de profesionales competentes con un enfoque integral, sélida base
cientifico—técnica, pensamiento critico, capacidad colaborativa en grupos heterogéneos
y multidisciplinarios y conciencia ambiental desde una perspectiva socialmente
responsable y con compromiso ético.

COMPETENCIAS DE EGRESO ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE:

Competencias de Competencias
Competencia Actividades reservadas | de Alcances

Baja | Media | Alta

C.E.2.1 Planificar, dirigir y ejecutar proyectos de
ingenieria mecanica, con sentido critico e innovador, X
responsabilidad profesional y compromiso social.

C.E.2.3 Operary controlar proyectos de ingenieria
mecanica con sentido critico, responsabilidad X
profesional y compromiso social.

CE 7.1, Evaluar situaciones relacionadas con aspectos
econdmicos, financieros y de inversiones, para la
determinacion de proyectos, bienes y servicios,
relacionados con el ejercicio de la ingenieria, X
analizando variables micro y macro econdmicas e
interpretando la realidad econdmica en el contexto
nacional e internacional.




CE10.1 Realizar estudios de impacto ambiental

vinculados al drea de la ingenleria mecanica, X

respetando los marcos normativos vigentes tanto

nacionales como internacionales,

COMPETENCIAS DE EGRESO GENERICAS A LAS QUE CONTRIBUYE:
Competencia Baja | Media | Alta
CG1: Identificar, formular y resolver problemas de ingenieria X
CG2: Concebir, disefiar y desarroflor proyectos de ingenieric X
CG3: Gestionar, planificar, efecutar y controlar proyectos de ingenierio. X
CG4; Utilizar de manera efectiva lus téenicus y herramientas de X
apficacion en la ingenieria
CG6: Desempefiarse de manera efectiva en equipos de trabajo X
CG7: Comunicarse con efectividad X
CG8: Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social,
considerando el impacte econémico, social y ambiental de su actividad X
en el contexto local y global
CG9: Aprender en forma continug y auténoma X
CG10: Actuar con espiritu emprendedor X

OBJETIVOS (APRENDIZAJE/LOGROS A ALCANZAR)

o Formular y desarroliar proyectos de ingenieria relacionados con el enfoque

sustentabie para el disefio de procesos y productos industriales desde una vision
responsable y ética de |a profesion con la sociedad y el medio ambiente.
Comprender la importancia de emprender proyectos tecnologicos desde el
enfoque de la responsabilidad social de las organizaciones.

Comprender la complejidad del proceso de toma de decisiones, el
reconocimiento del factor humano y su importancia para la gestion de proyectos
de ingenieria.

Conocer y aplicar las herramientas de evaluacién de impacto social y ambiental
relacionadas con el Andlisis del Ciclo de Vida del producto y el Desarrollo
Sustentable, actuando con ética, responsabilidad profesional y compromiso
social.

Evaluar la viabilidad de proyectos tecnolégicos desde aspectos comerciales,
técnicos, econdmicos-financieros y socio-ambientales, a través de un trabajo
grupal de desarrollo de un proyecto de ingenieria sustentable.

Conocer y aplicar las normas ambientales para la gestion, planificacion y
ejecucién de proyectos de ingenieria sustentable.



CONTENIDOS
Contenidos minimos
s Cultura Emprendedora
Proceso de toma de decisiones
Gestién y Evaluacion de Proyectos
Evaluacidén comercial, técnica, econdmica, financiera, socio-ambiental.
Marco legal y normativo

* & & o

Contenidos analiticos

UNIDAD TEMATICA 1: INTRODUCCION A LA CULTURA EMPRENDEDORA Y 5US
APORTES A LA INGENIERIA

Cultura Emprendedora. Emprendimientos de base tecnoldgica. El Emprendedor.
Caracteristicas de comportamiento del emprendedor. Creatividad. [nnovacién.
Deteccion de problemas y carencias.

Responsabilidad Social Empresaria. Normas 1SO 26000. Sustentabilidad e ingenieria.
Preocupacién ambiental a nivel internacional. Objetivos para el Desarrollo Sustentable.
Ecoefectividad. Ecoeficiencia.

Busqueda de informacidn. Generacién de ideas y oportunidades en proyectos de
ingenieria.

UNIDAD TEMATICA 2: LA TOMA DE DECISIONES PARA LA EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS DE INGENIERIA

Toma de Decisiones: concepto. Proceso decisorio. Tipo de decisiones. Complejidad.
Negociacién y Proceso Politico. Organizacion y Coordinacidn de actividades.
Importancia de los recursos humanos en los proyectos de ingenieria y las
organizaciones. Método Lean de autogestion.

UNIDAD TEMATICA 3: EVALUACION COMERCIAL

Aplicacién del modelo de negocios para proyectos de ingenieria. CANVAS.
Herramientas de comercializacion e investigacién del mercado interno y externo.
Andélisis del entorno comercial.

Plan de Marketing {4C): Comunicacion, Consumidor, Costo, Conveniencia.

UNIDAD TEMATICA 4: EVALUACION TECNICA

Brief del producto. Disefio del proceso productivo: productos, procesos y servicios.
Plan de Produccion y Calidad. Planificacién y control de la Produccion. Analisis técnico
del emprendimiento. Gestion de proyectos. Planificacién y Programacién por camino
critico. Diagrama de Gantt. Programacion por método de PERT.

Disefio de indicadores de procesos. indicadores criticos.

Ingenieria concurrente.



UNIDAD TEMATICA 5: EVALUACION SOCIO-AMBIENTAL

Estrategias de evaluacién de impacto social y ambiental. Andlisis del Ciclo de Vida del
producto. Evaluacion ambiental de proyecto {producto y proceso). Herramientas para la
evaluacion,

El impacto del proyecto sobre el entorno social, Los riesgos tecnolégicos y no
tecnoldgicos involucrados en los objetivos del proyecto y su impacto social.

El proyecto y su interrelacién con el medio socio-econémico en que se inserta y nutre.

UNIDAD TEMATICA 6: EVALUACION ECONGOMICA-FINANCIERA DE PROYECTOS

Finanzas: concepto. Ingresos y Egresos de Fondos. Plan de Inversién.

Presupuesto Financiero. Punto de equilibrio. Presupuesto Econdmico. Anélisis
Economico — Financiero. TIR, VAN, EBIDTA.

Fuentes e instrumentos de apoye y financiamiento para los emprendimientos.

UNIDAD TEMATICA 7: MARCO LEGAL AMBIENTAL DE PROYECTOS

Convenciones internacionales sobre Desarrollo Sustentable. Principio preventivo.
Principio precautorio. Politicas nacionales y legislaciones ambientales. Gestién de
residuos industriales y actividades de servicios. Normas de evaluacién de impacto
ambiental, de Residuos peligrosos, de Energia edlica y solar, de Aguas, Biocombustibles.
Propiedad intelectual, marcas y patentes.

DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA ENTRE ACTIVIDADES TEORICAS Y PRACTICAS

Modalidad . \
., Horas Reloj totales Horas reloj
organizativa de las . . Horas totales
presenciales virtuales totales
clases
Tedrica 42 42
Formacién practica 54 54
Tipo de practicas | Horas Reloj totales | Horas reloj totales Lugar donde se
presenciales virtuales desarrolla la practica
{si corresponde
indicar laboratorio,

ambito externo)

Formacién

experimental

Problernas abiertos

de Ingenieria (ABP)

Proyecto y disefio 54 Clase

Otras:

Practica

supervisada

Total de horas 54
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAIJE

El desarrollo de las clases se genera a través de explicaciones de los contenidos,
discusién de lecturas y la participacion activa de los/las estudiantes.

La dindmica de trabajo estd basada en el desarrollo de proyectos de ingenieria
sustentable. Se disefian y formulan proyectos en equipos de trabajo aplicando los
conceptos principales de la asignatura. Se propone la adecuada gestion y evaluacién
desde una perspectiva sustentable. El trabajo en equipos y la entrega de informes son
capacidades y habilidades que desarrollaran los/as estudiantes, ademas de aptitudes
relacionadas con la capacidad de comunicacién y expresion oral y escrita. Se trabaja en
base a una guia_para la formulacion de los proyectos. El equipo docente realiza un
trabajo de tutoria para el seguimiento de los proyectos formulados.

La dindmica de trabajo incluye ademas el analisis de casos y la resolucién de situaciones
probleméticas, aplicando diversos recursos didacticos tecnoldgicos que facilitan la
comprensién de los conocimientos.

Cada clase se trabaja utilizando videos y herramientas desarrolladas por la Catedra para
que los y las estudiantes puedan aplicarlos a sus trabajos grupales. Se utilizan
presentaciones interactivas (Genialy), Powerpoint con grabaciones de audios, imagenes,
videos editados, padlet, cuestionarios, etc.

Dichos recursos se habilitan en el Aula Virtual de forma anticipada al dictado de la clase
para que los estudiantes trabajen con el material de forma previa a la clase. Asimismo,
se proponen actividades empleando distintas estrategias didacticas en los encuentros
presenciales.

Trabajo Practico Proyecto

Consiste en la elaboracion de un proyecto desde la perspectiva de la Ingenieria
Sustentable: desde los aspectos comerciales, técnicos, econdmicos, financieros, sociales
y ambientales. Para ello, se aplican herramientas del emprendedorismo y del proceso
de toma de decisiones tanto en la evaluacién como en la gestion de proyectos. Ademas,
se brindan herramientas para analizar la viabilidad de proyectos tecnoldgicos, como asi
también fomentar el trabajo grupal y desarrollar habilidades relacionadas con la
presentacion de un trabajo académico escrito y con exposicion oral.

Los/as estudiantes trabajaran sobre un proyecto seleccionado por ellos mismos el cual
debe incluir un tema que surja de una situacion problematica o necesidad social. Podran
elegir productos/servicios/procesos tangibles o intangibles relacionados con Ila
ingenieria sustentable. Se deberd presentar un informe, que incluye entregas parciales
para evaluar avances, donde se exprese:

1. indice General

2. Resumen

3. Problema a resolver/Necesidad
4. Justificacién
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5. Objetivo General
a. Objetivos Especificos
6. CANVAS. (Lienzo)
a. Informe descriptivo del CANVAS.
7. Andlisis Operativo, incluye:
a. Método de produccién
b. Capacidad instalada
c. Cadena de abastecimiento. Diagrama de flujo de procesos
d. Recursos humanos
8. Evaluacion social y ambiental del proyecto, incluye:
a. Evaluacidn privada y social:
i. Estructura de costos, basados en puntos anteriores
ii. Estados de resultados proyectados a 5 afios
iii. Flujo de caja proyectado a 5 afios
iv. Analisis del punto de equilibric
v. Andlisis de Tasa interna de retorno, indice de rentabilidad.
vi. Valor actual neto, Retorno de la inversién
vii. Aplicacion y anélisis de indices de evaluacion social
b. Andlisis cuantitativo y cualitativo, a través a través de indicadores:
i. Matrices de impacto social y ambiental (ACV y otras
herramientas).
9. Viabilidad legal (permisos, licencias, registro de marcas, normas vigentes de
derecho ambiental}
10. Conclusiones
11. Bibliografia
12. Anexos

Para finalizar el trabajo practico, todos los integrantes de cada grupo deberéan realizar
una exposicion oral y defensa de su Proyecto en las fechas establecidas por la Catedra.

MODALIDAD DE EVALUACION

La evaluacion operara en forma constante para ir efectuando ajustes necesarios durante
el desarrollo del proceso.

Modalidad
Tipo Cantidad Instrumento
Escrita; parciales 2 Parciales

TP escrito y defensa oral 1 TP
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Requisitos de regularidad

e 75% de asistencia minima.

« Rendir dos parciales con nota seis {(6) o0 mas. Consiste en el 60% del examen bien
realizado. De no haber alcanzado la nota que corresponde, aprobar los
recuperatorios.

« Aprobar la totalidad de las actividades practicas solicitadas

s Presentacién del TP Proyecto en tiempo y forma, como es solicitado
explicitamente por {a catedra.

Requisitos de aprobacién indirecta

Aprobar el examen final de la asignatura, habiendo alcanzado previamente la
regularidad de la materia.

Requisitos de aprobacién directa por promocion

e 75% de asistencia minima.
« Aprobar dos parciales con nota ocho (8} 0 mas, no promediables, teniendo como
minimo el 80% del parcial bien realizado.
C  En el caso de no aprobar una de las dos evaluaciones, el alumno podra
acceder a un (1) recuperatorio en total.
O En el caso de aprobar con nota menor a ocho (8) una de las dos
evaluaciones, el alumno podra acceder a un {1) examen complementario.

Estas opciones son excluyentes y en ambos casos la calificacién minima es 8 (ocho)
para promocionar la asignatura.

¢ Aprobar la totalidad de las actividades practicas solicitadas
e Presentacion del TP Proyecto en tiempo y forma, como es solicitado
explicitamente por la catedra.

ARTICULACION HORIZONTAL Y VERTICAL CON OTRAS MATERIAS

La asignatura se articula tanto horizontal como verticalmente con otras materias que
abordan la metodologia de proyectos como actividad principal para la comprensidn de
los contenidos. Por ejemplo, con Proyecto Final {integradora quinto nivel) en la que
desarrollan un trabajo de ingenieria de forma integra, dandole herramientas para que
puedan armar un proyecto completo, incluyendo formalidades que se necesitan para
presentarlo en organizaciones que puedan invertir en éL

También articula con la asignatura Organizacién Industrial (quinto nivel) al integrar los
conocimientos adquiridos en la materia con la formulacién de un proyecto de
produccion de un producto o servicio con encuadre sustentable y viable desde la mirada



Unévercidad Fe

4‘4 2 ./V + !

tecnoldgica. La metodologia de trabajo se articula con la modalidad gue los estudiantes
vienen desarrollando durante la carrera, pero se profundiza con fa aplicacién de
conceptos especificos vinculados a la evaluacion y gestion de proyectos, al analisis y
resolucidn de casos reales, simulacién de proyectos, elaboracién de informes, etc.

A su vez, se promueven vinculaciones con asignaturas integradoras como Ingenieria
Mecanica Iif (integradora tercer nivel) para el abordaje de contenidos sobre el proceso
de toma de decisiones, negociacién, actitud emprendedora, gestion de proyectos, entre
otros. Ademads, se establecen nexos con Ingenieria Ambiental y Seguridad Industrial
{segundo nivel}, al realizar estudios de impacto ambiental y evaluar la correcta
disposicion de residuos segtin la normativa vigente en {a zona de desarrollo del proyecto
al igual que asegurando un método de produccién con seguridad tanto para los
trabajadores como para la empresa y entorno, con Economia {cuarto nivel), aplicando
conocimientos adquiridos para las evaluaciones economico financieras, Probabilidad y
Estadistica {tercer nivel) utilizando herramientas estadisticas de calidad para asegurar

un proceso robusto y un producto que cumpla las especificaciones,

REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

PARA CURSAR Y RENDIR

Cursadas Aprobadas

Economia Probabilidad y Estadistica

Ingenieria Mecanica Ili

CRONOGRAMA ESTIMADO DE CLASES

Clase Tema Modalidad |
o1 Presentacion de la asignatura - Ffmpésito - For(ma de trabajo — Evaluacién — Bibliografia- Presencial E
Presentacion del equipo - Introduccién a la cultura emprendedora {
02 Creatividad / Innovacién Presencial ;
03 RSE, Desarrollo Sustentable e Ingenieria Presencial -
04 Recursos humanos / Autogestionados Presencial
05 Justificacion - Problema a resolver/necesidad - Objetivos - Toma decisiones Presencial |
06 Definicitn de temas/problemas para los proyectos, clase préctica con los grupos Presencial
07 Canvas como herramienta para emprendimientos de ingenieria _ Presencial
08 Comercializacidn. Plan de marketing. Politicas de comunicacidn. Canales de distribucion Presencial |
09 Pautas del proyecto y metodologia Presencial
10 Producto / Ingenieria concurrente Presencial
11 Procesos [ Calidad Presencial .
12 Indicadores, Gantt y Pert Presencial |
13 Aplicacion a los proyectos- clase practica Presencial i




Vniversidacd Fecnoligicas Nacional
Facoliad Regional Buenos Aires
14 Entrega de 1° informe del proyecto Presencial
15 Revision- consultas Presencial
16 1° Parcial Presencial
17 Impacto social Presencial
18 Costosy presupuesto Presencial
19 Impacto ambiental Presencial
20 Evaluacién privada Presencial
21 Evaluacion social Presencial
22 Aplicacién a los proyectos- clase préctica Presencial
23 Legislacidn ambiental a nivel internacional y nacional Presencial
24 Viabilidad legal: actividad industrial y proyectos Presencial
25 Marcas y patentes Presenciai
26 Aplicacién de leyes a los proyectos Presencial
27 Consultas/Clase con los grupos - 2da entrega informe Presencial
28 2° Parcial Presencial
29 Ajustes a proyectos con los grupos Presencial
30 Presentacion y defensas de proyectos Presencial
31 Presentacion y defensas de proyectos Presencial
32 Cierre de la materia — Entrega de notas Presencial
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