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AMEXO |
RESOLUCION N* 2Z2\58 /2.5

PROGRAMA ANALITICO DE ASIGNATURA: ROBOTICA INDUSTRIAL

DEPARTAMENTO: Ingeniaria Industrial
CARRERA: Ingenlaria Industrial

Afp Académico: 2026

Area: Informatica

Blogue: Tecnologias aplicadas

Mivel: 5%

Tipo (obligatoria o electiva): electiva

Modalidad (cuatrimestral o anual): cuatrimestral

EQUIPO DE CATEDRA:
Ing. Esteban Capuano - Adjunte a cargo
Ing. Esp. Diego Balboni - Ayudante de primera

Haoras redoj Haras catedra | Horas catedra semanales
) 80 5
| Fundamentacién: |

Desde que los escritores Capek y Asimov acufiaran y empazaran a definir al térming ROBOT, mucho
se ha escrito al respecto y lo que anleriormente parecieron fanlasias fueron tomando formas reales de
fundamentacién cientifica a pasos agigantados.

La Robética Industrial ha reveolucionado las formas de produccion y es un hacho consensuada entre bos
especialistas que dicha transformacion cualitativa lejos de haber concluido tomara formas y grado de
incidencia cada vez mayores en las grandes empresas ¥ an las PyMES dedicadas a produccidn o
sarviciog,

Como sistema mecatrénico complejo en el disefio, implemeantacion, operacitn vio mantenimiento de un
robot industrial se conjugan conocimientos de las especialidades Inganieriles de Mecénica, de
Electrénica, de Electromecénica, de Informética, de Industrial, ademas de un sin nimero de otras sub-
discipinas de saberas.

Ademas, la Faculiad Regional Buenos Aires estd montando un modemo laboratorio de fabrcacian
flexible con equipos de caracteristicas 100% analoges a la industria, apto para formar en teoria ¥
practica a los estudianies de ingeniara de todas sus especialidades,

El rol de las tecnologias de la sutomatizacion no &s “un fin &n sl mismo” 8ino “un medio para®, en el
marco di una organizacion coma un todo. Es necesario visualizar Ig eMpresa como sistema.

Los criterios de la automatizacion robdtica deben estar orertados & “cumplimiento de las necesidades
dal clienta” y al “aumento de la productividad global®, considerando sl impacto econdmico, social y
ambiantal,

Es necesario comprender las causse vy los requerimientas para implemeniar tecnologias de
automatizacion robatica, comprendiendo los fundamentos tecnoldgicos de base de los elementos
usados y visualizar las ventajas y desventajas de las diversas scluciones tecnoltgicas, costos e
Inlesrrelaciones en la organizacitn.

El alumnado debe enfrenarse al desafic de identificar, formular, concebir, diseflar v desarrollar,
proyacios de ingenieria aplicados a problemas de asulomatizacian, similares 3 los que pudieran
presentame a lo largoe de su frayecioria profesional en la industria.

Sobre |a base de conocer las dltimas tecnologias aplicada a la automatizacion, s ganera el ambifo
propicio para la generacion de desamollos. innovaciones o novedosss maneras de aplicar la tecnologia.
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1 COMPETENCIAS DE EGRESO GENERICAS A LAS QUE CONTRIBUYE: |

m%_ & === L _| Baja | Media | Aita |
CG1, |dentificar, formular y resolver problemas de ingenieria X
TCG2 Concebir, disefiar y desarmollar proyectos de ingenieria X

CG4. Utllizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicacian en %
la ingenieria CH -l ]
\ CG5. Contribuir a la generacidn de desarrollos tecnoldgicos yio innovaciones | X

tecnoldgicas

CGE, Desemperiarse de manera efectiva en equipos de trabajo
 CG7. Comunicarse con efectividad

CGB. Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social

considerando el impacto econdmico, social y ambiental de su actividad en el

| contexio local ¥ global

| 5| 3

Objetivos generales:

Capacitar al futuro profesional en el variado espectro do sapeciaidades orentadas a la robdtica
industrial, dandcie una formacian tedrico préctica mecatrénica

Dafiniry analizar las caractaristicas que diferencian a los Robots de otras maquinas automaticas,
Comprender la cinemdtica y la dindmica del manipulader v de loa acluadores para poder
entender los parametros que influyen en forma determinante para el disefic mecanico,

Estudiar los mecanismos internos tipices de los robats

Comprender las estrategias basicas de control y técnicas de programacidn de tareas ulilizadas
en Robdtica y aplicaras a una tarea particular eon un Robol industrial,

Analizar los Sistemas de Produccion Integrados por Computadora con el Robot como suparion
en los que se integra Robotica Industrial, del CIM (Computer Integrated Manufacturing), IMS
(Inteligent Manufacturing Systems) al nivel superior de MFIF (Multifunction Inteligent Factaries),
Comprender el cambio cultural v de estin de conduccitn de los Recursos Humanos en
ambientes tecneiogicos con Robots.

Conocer las alternativas que ofrecen los proveedores de robots a nivel mundial y local, tomando
conciencia de cudl es la mejor forma de aplicaras en cada caso, considerando costos,
operacionas e impacio en |a organizacion, cadena de valor o el servicio al cllenta.

Conocer las maguinas complementarias &l robot que permiten su funcionamients. Comprander
la dificulta en la integracién de las tecnalogias,

Cormparar con tecnologias de bajo nivel de automatizacion, para resaliar las ventajas que se
legran con las nuevas tecnologias disponiblas,

| Contenidosa analiticos: |

Unidad 1 - INTRODUCCION
Introduccion. Breve historia de los Robets. Definicion de automatizacidn, autonomacion, robot y robatica.

Automatizacién Jidoka. Sistemas realimentados. Aplicaciones de Ios Robots. Definiciones y Términos
usuales en Robética.

Unidad 2 - MECANICA DE LOS ROBOTS

Ejes de movimiento controlado. Motores utilzados en robots, servomatores. Tipos de reduciores,
backlash, reductor amanico, reductor ciclo drive, Sistema de medician angular, encaders absalutos e
incrementales. Frenos de eje y de seguridad.
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Unidad 3 - CARACTERISTICAS DE LOS ROBOTS

Manipulador beésico. Carleslanc o Rectangular. Manipulador Cilindrico. Manipulador Esfarico.
Manipulador Articulado. Pardmetros de especificacin. Grados de liberiad, Alcances, volumen de trabajo
¥ volumen (til, capacidad de carga, precision de posicionaco y otras caracleristicas distintvas

Unidad 4 — CLASIFICACION DE ROBOTS

Brazos roboticos manipulacion de baja carga y alcance. Robots scars, volumen de trabsjo vy tipos de
grados de fbertad. Brazo robdtico de manipulacion de carga y volumen medios. Brazo robético de
manipulacion de carga y volumen altos. Robots especificos para soldadura, tipos de arguitectura y
fuentes de soldadura. Robots para industria alimenticia | farmacéutica, Robots especificos para
paletizado. grados de libertad y tipo de volumen. Robets aspecificos para tareas de pintura. Robos tipo
Dea. Otros modelos espacificos, Posicionadores robotizados, 7 grade de lbertad longitudinsl,
emplacion ded wolumean de trabajo.

Unidad 5 - PROGRAMACION DE LOS ROBOTS

Introduccion. Mecesidades de los sistemas operativos, Programacion de aplicaciones para robots.
Programacion del robol KUKA-KR-125 . Pragramacion por aprendizaje. Softwares especificos para
programacion de tareas de soldadura, pintura y paletizado. Aplicaciones de la Intsligencia Artificial en
Robdlica.

Unidad 6 - CELDA ROBOTIZADA Y DISPOSITIVOS COMPLEMENTARIOS

Competitividad y productividad. Factores que definen tipo de celda. Dispositivos complemantarios para
scldadura y soldadura por puntos. Celda de paletizado. Transpories de banda, modulares, pabet
conveyor, rodillos. Intercaladores y dispositivos de conformado de producto. Agrupadores, dispositivos
generadores de layer, Dispensadores de palet. Disposhive pars movimiento de palet Benos y vacios,
transpories, giredores, transferencias, Estrechadoras, semi automaticas, automaticas, awomaticas de
alta produchividad.

Unidad 7: OTROS SISTEMAS DE CONTROL ELECTRONICOS

Controtador légico programable (PLC). Componentes. Clasificacicn. Memona. Madulos de Entrada |
Balda (E/S), Programackin, Algunas configuraciones praclicas. Sensores aplicadas a8 procesos
automaticos. Sensores nductivos, fotoeléciricos v ofros,

Unidad 8: ANALISIS ECONOMICO DE PROYECTOS DE AUTOMATIZACION
Calculo y aplicacién da indicadores econdmicos VAN, TIR, Cash flow, retorno de inversidn, elc. Andlisis
de recupers de inversion, identificacidn de costos direcios & indirectos que se ven afectados por el

proyecto. Delerminacién de visbilided econdmica de un proyecta de irgeniarfa. Caloulo de
imporiaciones. Gestidn de costos de impertacidn. Financiamiento de proyectos de inversidn

Unidad 9 - EFECTORES FINALES
Introduceidn, Clasificacién de los efectores finales, Herramiertas de propdsilos  especiales.

Componentes para vacio, Efectores finales de ventosa. Efecior final tipe garra, tipo fork, lipo pinza y
otros.

Unidad 10 - SEGURIDAD EN ROBOTICA

Tipas y gestidn de riesgos. Medidas de seguridad aplicables a los sistemas robéticos, Barreras fisicas,
hameras dpticas. Otros componenies de saguridad. Costos asociados.

Unidad 11: IMPACTO SOCIAL DE LA AUTOMATIZACION

El futura de la automatizacin. Rebot humanoides cuadripedos v bipedes. Combinacidn enire |a
inteligencia arificial y los sistemas autométicos. La automatizacion y su impacta en la sociedad
Relacion entre automatizacion y desocupacion. Andlisis del impacto en la industria argentina.
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Distribucion de carga horaria entre actividades tedricas y practicas:

Mo alicizid Horas Reloj totales ;
s - Horas relgj virtuales
organizativa de las enciales (o S Horas totales
clazas Pr:;irbuﬁnir:aa] asincronicas totales
Tedrica = 38 =i a 36
Formacion practica T 1] 25
Tipo de practicas Horas Relo] | Horas reloj virtuales Lugar donde se
tolales asincronicas totales desarrolia la
— presenciales
Formacién Experimental =] 0 0 .
Problama Abiartos ce Ingenieria 15 1) Aula
ABP:
Trabaje practico integrador (TP}
Proyecio y disefio o 0 =
CHros; Laboratorio de CNC y
Programacidn robdtica 5 ] Robdtica — Campus
Programacicn PLC & 0 Labaratorio de PLC -
= fo Medrano

mm de ensefianza y actividades de aprendizaje ]

a) Meodalidades de Ensefianza empleadas segin tipo de actividad (Tedrica-Prictica):

£n la asignalura sa desarrollan l2s clases tedricas lundamsnialmente sobre un esquema expositivo &
incentivar permanentemente la participacion, tanto con preguntas como con descripciones de casos
anakogos vistos o vividos por el equipo docente o &l alumnado.

Impartir en clase |os lundamentos de cada tema para que los alumnos v alumnas sa familiaricen con
elios y al verse involucrados en sus primeros pasos de actividad profesional, y poder asi profundizarios
segin su actividad, teniendo claros los conceplos basicos.

Se brata de impartir conocimientos nuevos, de una especiaidad basada en la "mecatrénica” aplicada a
la induslria, avanzar desde los conceptos mas simples a los mas complejos, propiciar sismpre que los
conceptos se visualicen en la forma mas concreta posible y buscar la intervencién del alumnado para
varficar la comprensidn de los temas. Recurrir 8 medios audiovisuales para familigrizar & cada
estudianta cen el equipamiento empleado en Argentina y en el exterior,

Recurrir & comparaciones de operacidn entre distinlas lecnologias, evidenciando ventajas y
desventajas.

Para presentar el tema Impacto social de la automatizacién, se prevé una clase libre, donde docentes
¥ alumnado puedan opinar y debatir la problematica.

Propiclar |la parficipacion de alumnes y alumnas en congresos, exposiciones v charas teméticas. En lo
posible, organizar conferencias especiales a cargo de expertos.

Trabajo Prictico Integrador (TP, prictico de programacién robdtica y préctica de PLG:

El trabajo préctico integrader es un antaproyecio de ingeniesia que deben resclver los alumnos y las
alumnas a lo large de toda la cursada.

En las primeras clases de la cursada, s enirega un documenio descriptive de un proceso logistico real
[rel@vado en empresas reales) con bajo nivel de aulomatizacion. El alumnado aplica los conocimientos
adquiridos en las clases tecricas y practicas para desarrollar una solucidn automatizada del prablema.
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El TFI es grupal maximo 5 integrantes.

Cada grupo tiene asignado un docente o ayudante a moda de tutor. La funcion del futor es; anentar al
grupo en las posibles soluciones, responder pregunias e inquietudes técnicas, verificar la participacion
de todos los integrantes y realizar un seguimiento semana a samana del avancs del grupo.
A lo largo de la cuwrsada, se destinaran horas de clase en =l auls para que los Qrupos sa puedan juntar
& intercambisr ideas enlre ellos y con el tutor,
La antedltima clase de la cursada cada grupo debera presentar el tracajo escritd, conteniendn como
minkmo. las siguientes partes:

= Presentacion del problema a automatizar
Solucidn propussta
Especificaciones técnicas de componantes a utilizar,
Lista de componentes y servickos a adquirir,
Estudio econdmico del proyecto

» Conclusionas y recomendaciones
Luego de la aprobacion del trabajo préclico escrito, los grupos deberan hacer una presentacion ante
los docentes y al resto de los integrantes de la cursada. Respondiendc las preguntas que surjan an la
BXpOSicin,
Una de las clases se dicla en el laboratorio de CNC y Robdtica de Campus.
En dicha clase tedrico préctica, se repiten los contenidos tedricos de la dase “Caracteristicas de los
robots industriales” pero aplicados al robot KUKA KR125 disponible en el lsboratonio. De esta menera,
el alumnado vivencia sobre un equipo real industrial los conocimientos ledricos, Posieriommente, se
realiza una préctica de programacion donde cada estudiante tiene posibiidad de mover e Interactuar
con el robot,
Otra de las clases de la asignatura, se dicta en el laboratario de PLE de la seds Madrano, El glumnado
%@ separa en grupos reducidos, cada uno de los grupos con un PLC + PC. Se dicla ka teoria bédsica de
programacion y se refuerza el conocimiento con sjemplos précticos resueltos por el alumnado,

LA B A

Conferencias y conferencistas:

Es practica habitual de la catedra invitar especialistas en diferentes disciplinas (RFID — WIS - 10T —
et ).

La catedra (alumnos y docantes) participan de los encuantros Ingistices ML managament Logisiico y
Arlog encuentro anual de logistica y también de charlaz espontdneas gue gean del nterés de |a
catedra.

Recursos Didacticos para el desarrollo de las distintas actividades:

Material de estudic correspondients a cada unidad lematica a disposicién en la Web UTN-FRBA.
medios audicvisuales de exposicidn en clase, equipos robitices para realizacion de practicas y equipos
FLC para practicas de programacion.

| Evaluacién: |

a) Modalidad:

El alumnado recibe claras indicaciones del régimen de aprobacidn de la materla ¥ &l sistema de
evaluacian el primer dia de clase.

Se desarrollaran las modalidades de evaluacidn diagndstica, formativa y sumativa,

Los docentes de la catedra prestaran especial atencidn a la comprensian por perle de los alumnos de
los conceptos impartidos, especialments durante las clases practicas. De esta manera, ia evaluacisn
sera considerads como un elemento mas del proceso de aprendizaje, la cual, por una parla, permitird
al cuarpo docente interpretar si los conceptos veridos han sido suficientements profundos. Por ofra,
paosibilitara al alumnado tomar conocimientio de sus debilidades en el aprendizaje de la asignatura.

Del resultade de dicha evaluacion se desarrollaran -si fuera considerado conveniente por el cuerpa
decents - clases de repaso con el objeto de colabarar con el aprendizaje de la materia.
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La eveluacion constara de 2 instancias:
= Evaluacion parcial
& FPresenlacion del frabajo practico integrader grupal, con evaluacién individual,

Se tendra en cuentz para la evaluacion en el parcial y en la presentacion del TPI;
Correcto desarrolio de los temas

Capacidad da analisis

Uso del vocabulario especifico

Critarios y conclusionas anle los problemas planteados

Correcto analisis y eleccion de la metodologia resolutona.

b) Requisitos de regularidad:

Asistencia mayor al T5%

Fresentacion grupal del TP y aprobacion individual.
Examen Parcial aprobado con nota mayor o igual a 6.
Tendran £ Instancias de recuperatorio por cada parcial,

¢) Requisitos de aprobacion Final:
Examen Final aprobado con nota mayor o gual a 6.

d) Requisites de aprobacién directa (promocidn):

FPodrén promocionar si;
* Lanota del Parcial o del 1* recuperatorio es igual o mayor a 8.
» Evaluacion individual del TFI tiene nota igual o mayor &

| Articulacion Horizontal y vertical con otras materias |

“Proyecto Final: articulacicn horizontal, melodologlas de trabsjo aplicadas al TPI son (tiles para =l
proyecio final. Los contenidos tecnolégicos enseftados &n la materia, en muchos casos, o0 una base
para i definicion v el desarrolio del provecto final.

“Fabricacion Flexible y Sistemas Inteligentes: erticulacion horizontal, algunos contenidas de la
materia son complementarios a Fabricacion flaxible y sistemas inteligentes.

Los contenidos a articular son: LIZ: Sensoras y Acluadores Industriales, US: Sistemas de Fabricacion
Flexible, UB Instalacion de Sistemas de Automatizacidn Industrial

“Eveluacidén de Proyeclos. ardiculacion vertical, para la evaluacion economica del TP1 s2 aplican
herramientas de evaluacion de proyectos, Los contenidos a articular son: Sistemas de deprediacion v
amorlizacion de bienes de uso, calculo VAN TIR, amortizacion de bienes de capilal, lay out,
anteproyecto de planta, flujo nelo de caja.

| Crenograma estimado de clases: |
Clasa | TEMA ] MoDO =
Fresentacian de |8 asignatura. Definiciones automatizacion + PRESENCLAL

1 autocnomacion + robdtica + jidoka + CIM + IMS

5 Cadena cinemalica, reductores + encoders + molores + tomas de PRESENCIAL
energia + eic -
Caractaristicas da los robols: PRESEMCIAL

3 e Vokimen

e Gl

& Estructura
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« Carga dlil + diagrama de carga i '
® Precision repetitibilidad il
4 | Famiias de robots + eplicacion FRESENCIAL
e | ?fr.anl-:lgh de celda robotizada + dispositivos complementancs al fobot - | PRESENCIAL
]
g | Conceplo de celda robotizada + dispositives complementarios al robot- | PRESENCIAL |
2 " paria - Lay Oul
|7 | Sensores + Vision artificial + PLC teoria | PRESENCIAL
8 Programacion de robot | PRESENCILAL
Practica laboratorio Campus . I
10 PLC programacicn : PRESENCIAL
PLC practica en el laboratorio |
11 Economia: | PRESENCIAL
« VAN TIR ROI Cash flow e
Economia: PRESEMNCAL
12 Gesfion / costos de Importaciones
Financiamiento de proyectos de invercian
Teoria de las restricciones, aplicada a proyectos de automatizacion
13 | Efectores finales ) PRESENCIAL
14 1° parcial PRESENCIAL
Seguridad en robdtica PRESENCIAL
15 Confrafos
Etica y robética | PRESENCIAL

16 Presentacién de TPI

Bibliografia: |

s Sanchez liménez, José Luis, 2021 Fundamantos de la roboatica 1SBN 0780585030534 — ECOE
adicionas - ISBN: GTERRASNINE3Y, OTAGSAR03062T

* Monje Baimaseda, Oscar - Benltez Ortizar - Liedo Yague, Francisco - 2021 - La robdtica y la
inteligencia arificial en la nueva era de la revolucién industrial 4.0: los desafios juridicos, écas
¥ lpcrologicos de los robots inteligentes - Dyvkinson - [SBN: 87TBE413778613

» Garcla Morena, Emilio - 2020 - Autornatizacion de procesos industrigles: robética y aulomatica -
Editorial de la Universidad Politécnica de Valencia - ISBN: S788400200523, 9788480209518

« Ballester Casaneda, Bianca - 2023 - Tecnologia, robética y sus implicaciones éticas - Dvkinson
- |ISBM: 9T8B4 18071846, 0788410444837

o Pardo Alonso, Jose L. - 2022 - Monlaje y puesta en marcha de sistemas roboticos y sistemas de
vision en bienes de equipe y maguinaria industrial: FMEED208 (2a ed.) - IC Editortal - |SEN:
8788411032377

* Martin Ford, (2015) - El auge de los robots: La tecnologia v la amenaza de un futurg sin empleo
- Editorial Paidos

Infralax — (2025) Manuales de ingeniaria —
ﬂﬂ;'sﬂwu.-w intralox comies/resources/'engineering-manual

& |nterrol. (2025) - Manuales de usuars - https /feeww interroll comves/recyrsos/descargas




Para cursar y rendir:

Cursadas: Estudio dal Trabajo

Aprobedes: Administracion General
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ANEXOI
RESOLUCION N* 1213 25

PROGRAMA ANALITICO DE ASIGNATURA: INGLES COMUNICACIONAL |1

DEPARTAMENTO: ING. QUIMICA, ING. TEXTIL E ING. INDUSTRIAL
Carrera: INGENIERIA INDUSTRIAL

Afio Académico: 2024 Area: ldicmas

Blaque: Cormplementarias Nivel:

g

Tipa (obligateria o slectiva): Ebectiva

Maodalidad (cuatrimestral & anuall: ceuatrimestral fanual

Cargas horarias totales: =
Haoras refa/ Hevas cdtedra Horas cdtedra semanaies
Modelidad Anual: 72hs Shhs 3hs
Madalidad cuatrimestral; G06hs aohs Shs

COMPOSICION DEL EQUIPO DE CATEDRA:
Profesorfa Adjunte/s; Mlmandoez, Patricia; Castiglione Alejandro; Reyes, Victoria
FUNDAMENTACION

El idioma Inglés es universalmente considerado como un instrumento de comunicacidn global en todos
los campos [empresarial, educative, investigacion, académico, profesional). Es fundamental para la
adguisicion y desarrollo de nuevas conocimientos y para & comunicacdon intercultursl por seruna lmguo
franca,

Por un lado, el estudiante de la UTM FRBA, como futuro graduade, a traves de los dos niveles de ingliés
téenico obligatorios es capar de tener acoeso a sbiiografia técnico-cientifica lo cual le posibilita una
optima formadidn y actualioacién en los distinbos campos mendonados, Asimismo, a traves de [a
asignatura Inglés comunicacional 1 amplia las capadidades de comunicackin intercultural 2 otras
competencias linglisticas como la comunicacion oral y ssorita, orlentada hacia ol desarrolio de dichas
habilidades & fin de formentar la adquisicien de estrategias gue faclliten la Interaccion mterperional en
el ambito profesional, académica, empresarial,

Para avanzar en la formacidn del futuro ingeniero, &l nivel 2 de inglés comunicacional tiene como
objetive princlpal b profundizacicn ¥ aplicacion de los conocimientns adquiridas en los nivakes
antaricres a través de la escritura y presentacidn oral de temas de interés académico y profesional para
nuestios estudiantes, dentro de lo gue se denomina usuario independiente de acuerdo con el Marco
Comun Europeo de Lenguas. Es una asignatura que no sola se focaliza en el uso del idioma sing tambidn
en |a adguisicidn y aprovechamiento de recursos reladonados con las presentaciones oral dentro de un
marco de comunicacion intercultural.

OBIETIVOS (APRENDIZAJE/LOGROS A ALCANZAR)

a. Desarroilar la competencia comunicativa intercultural en inglés para propdsitos especificos con el
fin de comprender y producir textos en el dominio académico, profesional v laboral en & contexto de
presentaciones arales &n inglés de temas de interds en dichas dominios.
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b. Interactuar en equipos de trabajo negociando saberes linglistico-discursivos v gstratégicos para
favorecer la construccién colaborativa segin la tarea o problema a resolver 1z cual estd relacionada con
la generacian y presentacitn de informacidn para presentaciones orales en inglés

€. Implementar acciones autorreguladas de organizacidn, identificacion de objetives, moniteres,
reparaclén, avaluacion y redirecclonamienta del propio desempefio en el uso de |a lengua extranjera

promoviends &l aprendizaje continuo para la mejora en el desempefio de las actividades relacionadas
con presentaciones orales en inglés.

d. Ponderar propuestas innovadoras pare abordar problemas y necesidades reales a partir de fa
resignificaciin de experiencias en contextos locales, regionales y globales reportados por pares
recuperando saberes previos linglisticos-discursivas v disciplinares y utilizdndolos en neevas contextos
en lengua inglesa.

€. Analizar las dimensiones internacionales e interculturales gue impactan en b dtuscones
carmunicativas en un contexto académico, cientifico, v profesional,

CONTEMNIDOS

iContenidos minimos

Dimensién linglistica: agencia y nominalizaclén compleja; campos semdnticos y lexicales; temporalidad,
aspectualidad, modalidad v vor (frases verbales compuestos) complementacion circunstaneial
compleja; coardinacion y subordinacion,

Dimansion sociolingliistico- discursiva: géneros discursivos (dommio académico-cientifico con carga
fexical y estructura discursiva complejal; mecanismaos elaborados de construccion de textos para su
interpretacion y produccion; conerencia y cohesidn; dispositivos de prominencia textual,

Dimension estratégica: interpretacidn yuso de pardfrasts, sustitucidn, circunloguio, gesticulacion, entre
otras,

Dimension soclo-cultural: componentes del contexto comunicative intercultural en al que la
comunicacién emerge, Reconocimicnto de contexto socio-histdrica en el dominio académico-clentificn:
sistema de valores, patrones de socializacién, organizacién institucional, posicionamiento politico local-
global, entre obros,

Contenidos analiticos

Unidad temstica I.

Introduccién & las presentadones orales. Apertura y Clerre,

Comao impactar a una audiencia desde el comierzo. Lenguaie formal o informal segiin el contextn.
Prdctica oral: presentacion del tema selecclonado, Frases mds comunes utilizadas para atraer |a atencidn
de b audiencia, comenzar y finalizar una preseptacidn.

Unidad tamatica I1.
Presantacidn del propésito. Técnicas de impacta.

Preparacion del escrito: Espacificacian del propdsito de |a comunicacidn como introduccion (going to /
will be # ing, by +ing, go on 1o + v-inf)

Disefio del plan de presentacidn. Estructuras de transcian entre los temas,

Practica oral; presentecion del propasito de la comunicacion,

Unidad temdtica 1i. Ayudas visuales
Preparacion del escrito; descripcidn de graficos, cusdros v diagramas. Utllizacidn de expresiones
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numericas en inglés: fracclones, portentajes. Relacicn causa-efectd y verbos para descrbir cambins,
desarrollo vy tendencias {rise, fluctuate, leval off, etc]. Revisidn: Ovaclones condiclonales, Description de
un grafico, cuadro o diagrama.

Unidad tematica IV,

Lenguaje corporal. La potencia de la voz.

Preparacidn del escrite: Presentaciones téonicas v cientificas, Revision: La voz pasiva como estructura
formal en la descripcidn de procesos v procedimientos,

Adjetivas descriptivos.

El uso de la voz v la expresicn corporal. Témicas de pausa y énfasis. El acenta en Inglés, La entorackdn v
sus significados, Presentacian aral de un breve informe bécnico, dentifico o de experiendia.

Unidad tematica V.

Craaciin de vincula con 3 audiencia

Preparacidn del escrito: redaccion de los objetivos que impulsaron Lz eleccidn dal tema seleccionads ¥
los resultados obtenidos,

El pasado y presente para la narracicn de historias en inglés al inicio v fin de I presentacidn como téenice
de acercamiento a la audiencia.

Marracidn de una historia o anécdota relocionads 8l tema sefecdonado utilizando las frases y

expresiones mds comunmente utiizadas en inglés con gl fin de entretener a la audiencia y mantener su
atenciin.

Lnidad tematica V1.
Las sesiones de preguntas y respuestas

Preparacion del escritc: disefio de un listado de las potenciales preguntas de |3 audienda. La técnica del
sistema DEB.

Reported Speech como téenica para confirmar una pregunta y pensar la respuesta, Las preguntas

retaricas en inglés. Expresiones para contestar preguntas complejas o irrelevantes. Roleplay de
preguntas y respuestas.

DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA ENTRE ACTIVIDADES TEQRICAS ¥ PRACTICAS

l:r;::?:al'::l:dde i Horas Reloj totales Horas rebo| s it
o | presenciales wrtuales
| Bovkales
S -
Tedrica 36hs 36hs
_ Formacian prictica 36hs A6hs
Tipo de practicas Horas Reloj totales Horss reloj Lugar donde se
presencialey virtuales desarrofla ka
totales préactica (sl
cormesponds
Indicar
laboratonio,
2 ambito externo)
Formacidn
experimental | B
Problemas sbiertos
de Ingenlerla {AEP) -
Froyectoy diseflo | .
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Otras: taller escrito
v I6hs Sula
oral i
Practica superviesda
Total de horas  36hs

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

A fin de desarrollar las horas virtuales sincranicas v presenciales, se requericd contar con acceso a une

tomputadora o dispositive mdvil, conexidn a internet v cdmara. Las sigusentss actividades se

desarrollaran de manera presencial o virtual sincronica, segin el ooncgrama de dases presentado y

giraran en torno a s siguientes actividades metodolégicas propuestas.

Las actividades de aprendizaje presencial se realizaran en la plataformia creada a tal fin mediante tarsas

que profundizard en:

|. Resolucién de actividades para la préctica de gramidtica pertinente al desarrolio de competencias
lingdisticas en inglés general;

it. Resolucion de actividades para la practica de comprensin audio-visual a través de videns;

iii. Aesolucion de actividades para la prictica auditiva mediante audios sin soporte visual
jconversaciones telefénicas, mensajes de teléfonn)

. Practica de comprensitn de textos con tematicas relacionadas al drea de las ingenierias parala
produccibn de braves escritos.

La modalidad de ensefisnza empleada estard focalizada en la puesta en practica de la tearia presentada

en dlase. Cada unidad consistird en la realizacion de un breve esorito y priclica grupal pardial de su

presentacion finad segin 1a teoria propuesta. Cada escrito formard parte de un portfolio el cusl integrara
las distintas partes de un escrito gque lUego e presentard oralmente en su totalidad en el final de |3
clUriacis a traves de ung presentacicon oral en ingles.

Las actividades metodoldgicas en las dases presenciales y/o sincrdnicas hada el chjetivo propussto

serdn:

4. Presentacion, explicacion v practica de las estructuras comunicativas #n sus diferentes situacionas
contextualizadas,

b. Presentacion, explicacion y practica de las estructuras necesarlas para Iz comprension de Iz lengua
en diferentes situaciones comunicativas a través de juegos de roles, dramatizaciones, ejercitacion
oral y escrita.

Las actividades se desarrollardn mediante audios y videos con presentaciones en el aula virtual que

servirdn como "modelo” de la teorfa propuesta,

Lo anteriormente mencignado se llevard a cabo mediante la interaccion constante de profesor- alumno,

alumno-profesor y alumne-alumno, de manera individual (a través de la implemertacidn de acclones de

autorregulacion v autoevaluacion), en pares y/o en grupos fomentando, a través del trabajo en equipo,
la interdiscipinariedad,

MODALIDAD DE EVALUACION

Modalidad (tipo, cantidad, instrumentos) Evaluaciones
parciales |(evaluacion formatival
En concordandia con la metodologla de trabajo, Iz evaluacidn parclal serd formativa a trawds de

los escrifos Pill;iﬂlﬁi- i) de sus FE‘SFI'ECtWES presentaciones orales, en 2 ¢ 3 instancias EEE,L'IH la modalidad
anual o ouatrimestral.

Evaluacidn final integradora (evaluacidn sumativa)
Esta se desarrollard como integracidn de las evaluaciones parciales. 13 evaluacidn integradora se hard
sobre el escrito final y su presentacidn oral publica, teniendo en cuenta su portfolio.
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Requisitos de regularidad
La regularidad se obfiens aprobando las instancias orales y escritas con una nota minéma de & (selz) y un
promedio de & {seis) teniendo la posibilidad de un examen recuperatario para acceder 2 la promocién.

Requisitos de aprobacidn directa

La sprobacidn directa se cbtlens aprobando los pardiales [escritos v orales) con 6 o més y el 2do parcial

con & jocho) o mas siempre gue el promedio final alcance la nota B [ocho) o més. Asimismo, deberdn
cumplic con el 75% de asistencia.

ARTICULACION HORIZONTAL ¥ VERTICAL CON OTRAS MATERIAS

orales y escritas; se aspiraa articular con las materias técnicas especificas de la carrera a bravés de temas
relzcionados con las mismas para su presentaclén. Par otro lade, por supuesto, como aprendizaje
incidental, se pretende brindarle al alumno competancias apropiadas en el ldioma inglés qus le permitan
migjorar la presentacidn de su proyecko final de carrera.

Lag corredativas de esta asignatura son Inglés Téonica 1y 2: por lo tanta, ke cofresponde el Sto nivel de
la carrera. Para un mejor aprovechamiento de la asignatura en relacidn con la carrera, se estima de gran

conveniencia para el alumno estar cursando al menos algena ofra asignatura que coresponda al Sio
nivel al momento de cursar esta electiva,

CRONOGRAMA ESTIMADO DE CLASES

El siguiente cronograma se distribuye en un afio académica (abril-dicembre) para la modakdad anual
de la asignatura, En el caso de la modalidad cuatrdmestral, el mismo se distribuye a lo largo del
cuatrimestre correspondiente.

Clase Unidad Tera | Modalidad de dictada
S (presencial fuirtual)
1 Unidad 1 Introducciin a presentaciones orales, | Wirtual Snordnico
F Apertura y clerre
=y Uridad 2 Presentacién del propésito, Virtual Sincrénico
4 Técnicas de impacta
5 | Presenclal
5 | Unidad3 Ayudas visuales I Virtual Sincrénico
& |
7 Unidad 4 Languaje corporal y potendia de la vea
B
L] Wirtual Sinerdaico
[ 10 Unidad5 |  Creacién de vinculo con ka audiencia Presencial
11 Virtual Sineronicn
12 Unidad & Sesiones de preguntas y respuestas Virtual Sincrénico
13
14
15 Evaluacion | " Trabajo final escrite Presencial
: 16 Finzl Presentacldn Oral Final |
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BIBUOGRAFIA OBLIGATORIA

& Stepnborgh, O (2018] University Suceass. Oral Commonbeation. bntermmediate, M- Pesrsen
Education.

& Powell, Mark {200 2): Dynamic presentations, Cambridge: Cambridge Unlversity Pross,

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

# Cotton, D, Falvey, D. & Kent, 5. (2012} Market Leader. Intermediate Student’s Book, Madrid:
Pearson Longman,

& Dignen,B. & Chamberlain, J. {2009): 50 ways to improve your intercultural skills. London:
Summertown Publishing

» Katz Lothar (2007): Megotiating International Business. South California: Booksurge

Lanfond, C; Vine, 5; Welch, B. (2010): English for negotiating. Oxford: Oxford University Press

® Powell, Mark (1359} Presenting in English. England: Language Teaching Publications

Correlativas:

Para cursar ¥ rendir;
Cursadas: ingles ||
Aprobadas: Inglés |
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ANEXO| _
RESOLUCIGN N® 27| 5 /2.3

PROGRAMA ANALITICO DE ASIGNATURA: GESTION DE PROYECTOS

DEPARTAMENTO: Ingenieria Industrial
CARRERA: Ingenieria Industrial

Afio Académico: 2026

Area: Tecnologia

Blogue: Teenologias Aplicadas

Miwel: 52

MNpo (obligatoria o electiva): Electiva

Maodalidad (cuatrimestral o anual): Cuatrimestral

Cargas horarias totales: ; - -
Horas refol Horas catedra Horas cotedro semanales
&0 B0 5

COMPOSICION DEL EQUIPO DE CATEDRA:
Profesor Adjunto: Ing. Guillermo Pita

ATP 17: Ing. Pablo Heim

ATP 1% Ing. Lisandro Cohendoz

FUNDAMENTACION

Elfla ingeniera/a Industrial no puede desentenderse de las necesidades explicitas e inmedlatas de la
sociedad. Estas se expresan como el requerimiento de un sisterma educative flexible, capar de atender
demandas de aprendizaje continuo a distintos niveles, acordes con el cambic permanente de
paradigmas tecnoldglcos.

En este marco se desenvuelve a carrera de Ingenieria Industrial, v a su vez, la asignatura Gestidn de
Proyectos, cuya estructura medular permite la actualizacién continua del contenida en las distintas
dreas de conocimiento gue trata,

Esta asignatura brinda la oportunidad de conocer y analizar los conceptes surgidos del estdndar del
Project Management Institute (PMI), los alcances y herramientas de gestion de las distintas Areas de
conacimiento de la gestidn de proyectos, comao asi también sus aplicaciones practicas especificas.

En consecuencia, esta herramienta de gestion viene a complementar los conocimientos y capacidades
adguiridas en |2 materia integradora de 42 aflo "Evaluacion de Proyectos”, donde se capacita al futura
profeslonal para formular un proyecto v a tomar la decisién sl conviene encararlo o no.

A traves de actividades de aplicacidon de los conceptos suministrados en esta asignatura, el alumnao
podra comprobar los beneficios concretos de la aplicacién de esta metodologia,

COMPETENCIAS DE EGRESO GENERICAS A LAS QUE CONTRIBUYE:

Competencia Baja |Media |Alta

CG1: |dentificar, formular y resolver problemas de X




Faculead Plgpionad (e . Adrea

“2075 - Ao g by Oefense ae de Wl k2 Libervad y fr Mrapredad™
ingenieria.
{G2: Concebir, disefiar y desarrollar proyectos de X
ingenieria.
CE3: Gestionar, planificar, ejecutar v controlar provecios X
de ingenieria.
CG4: Lhtilizar de manera efective las téenicas X
herramientas de aplicacion en la ingenieriz
CG5: Contribuir a la generackdn de desarrollos %
tecnolbgicos yv/o innovaciones tecnoldgicas.

CG6: Desempefarse de manera efectiva en equipos de X
trabajo

CG7: Comunicarse con efectividad X

CGE: Acwuar con ética, responsabilidad profesional y X
compromisa social, considerando el impacto econdmico,
social ¥ ambiental de su actividad en el contexto focal y
global

1

| €G9: Aprender en forma continua y autdnoma X

CG10: Actuar con espiritu emprendedor X

OBJETIVOS (APRENDIZAJE/LOGROS A ALCANZAR)

- Entender |2 base conceptual para gerenciar proyectos, eumpliendo con los ohjetives propuestos.

- Comprender las dreas de conocimiento v los grupos de procesos relacionados con la Gestidn de
Proyectos, segin el estdndar del PMI [Project Management Institute)

- Desarrollar la capacidad de organizar un proyecto utilizando aplicaciones informaticas.

- Preparar al alumno para conocer las areas de conpclmiento para la Gestidn de Proyectos y los
procesos relacionados segun la PMI, de manera de estar preparado para rendir |a Certificacion PMP
(Project Manager Professional), actualmente muy requerida en el mercaco prefesional,

CONTENIDOS
Contenidos minimos
» Gestion de la integracion del Proyecto
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& Gestidn del Alcance del Proyecto

* Gestidn del Tiempo del Proyecto

#* Gestion de los Costos del Proyecto

#» Gestidn de la Calidad del Proyecto

# Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
& Gestidn de las Comunicaciones del Proyecto

# Gestidn de los Riesgos del Provecto

® Gestidn de las Adquisiciones del Proyecto

Contenidos analiticos

* Unidad 1: GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO
Acta de Inicio del Proyecto

Plan del proyecto

Ejecucidn del provecto

Control de gestion del proyecto

Control de cambios

Cierre del proyecto

» Unidad 2: GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Recoleccidn de requerimientos,

Definir el alcance del proyecto

Crear la estructura de actividades del proyecto WBS (Work Breakdown Structure)
Verificar v controlar 2l alcance

* Unidad 3: GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO

Definir actividades

Secuenclar actividades

Estimar recursos para actividades

Estimar la duracidn de las actividades

Desarrollar el cronograma del proyecto {con Microsoft Project)
Controlar &l crenograma del provecto

* Unidad 4: GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
Estirmar costos

Determinar el presupuesto

Controlar costos

* Unidad 5: GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO
Plan de calidad

Aseguramiento de la calidad

Control de calidad

* Unidad 6: GESTION DE LOS RECURSOS HUMANDS DEL PROYECTO
Planificacion de los FRHH

Adquirir el equipo del proyecto

Desarrollar el equipo del provecto

Gestionar al equipo del prayecto,
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» Unidad 7: GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO
Identificar a los interesados del proyecto

Planificar las comunicaciones

Distribucidn de la informacidn

Gestionar las expectativas de los interesados

Reportes de pestion

* Unidad &: GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO
Planificar la gestion de riesgos

Analisis cualitativo de riesgos

Andlisis cuantitativo de riesgos

Plan de respuesta a riesgos

Control de riesgos

* Unidad 9: GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO
Planificar las compras

Realizar las compras

Adminlstracién de adguisiciones

Cierre de compras

DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA ENTRE ACTIVIDADES TEORICAS ¥ PRACTICAS

Modalidad | HorasRelojtotales |  Horasreloj |
organizativa de las prasanciales (o wirtuales Horas totales
! clases sincronicas) asincrémicas totales
Tedrica 45 45
 Fermacion practica 15 15
Tipo de practicas | Horas Reloj totales Haoras reloj Lugar donde e
presenciales (o virtuales desarrolla la practica
sincranicas) asinerénicas totales (si corresponde
indicar laboratario,
l__ . ambito externo) |
| Formacidn
experimental _
| Problemas abiertos 5
de Ingenieria (ABP) | 2 R i
| Proyecto y disefio
Prictica N ]
supervisada = -
Total de horas 15 s

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA ¥ ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
Las clases tedricas se desarrollaran mediante exposiciones, incitando a los alumnos a participar
activamente en forma permanente. Para ello, el docente relacicnard los temas con su experiencia
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persomal y profesional, e invitara a los alumnos a hacerlo de igual forma.

5e intentara vincular todos los temas principalmente con la realidad laboral del ingeniero industrial y

los rales que suele cumplir en k2 gestidn de proyectos. Se utilizaran revistas, libros y periddicos come
disparadoras.

La parte practica se espera poder realizaria durante las horas de cursada: Se plantea un caso de
proyecto de parque eclice, se divide el proyeeto en paguetes de trabajo y luego actividades (Estructura
de Desglose del Trabajo), se aprovecha la prictica para introducir conceptos bisicos de trabajo con
software de gestidn de proyectos (Microsoft Project o similares).

MODALIDAD DE EVALUACION

a} Meodalidad.

* Trabajos Practicos obligatorios: andlisis de casos o resclucidn de problemas.
* Examen parcial integrador: opeiones miltiples justificando la elecelén

= Examen final: opciones multiples |ustificando Iz eleccidn (solamente para alumnos qus no llegaron a
nota slete en el examen parcial integrador),

b) Requisitos de regularidad:
* BOY presentismo

*» Aprobar trabajos practicos
v Aprobar parcial

c) Requisitos de aprobacién:
» Aprobar trabajos practicos

» Aprobar parcial integrador con nota superior a & {ocha) -PROMOCION-, o bien aprobar el examen
final con nota superior a 6 {sels).

ARTICULACION HORIZONTAL Y VERTICAL CON OTRAS MATERIAS
* Horizantal: Proyacto final
» Vertical: Economia de la Empresa; Control de Gestidn; Evaluacion de proyectos

Resulta necesario comprender inicialmente el concepto de las empresas dedicadas a los negocios de
ejecucion continua, el cual e ensefid a los alumnos en las materlas como Economia de la Empresa,
Control de Gestion y Evaluacidn de proyectos. e espera que con los conceptos gue el alumno incorpord
&n las materias previas a la presente, mas con los nuevos conceptos de esta materia, pueda en el futuro
prozime plantear temas relacionados con los proyectos energétices en su materia de Proyecta Final,
Ademds, tener la capacidad de diferenciar un proyecto en su etapa de evaluacion con uno en su etapa
te ejecucion, Esta materia se enfoca en los proyectos que ya fueron evaluados v aprobados, v ahora
deben alecutarse siguiendo un cronograma y un presupuesto preestablecidos.
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CRONOGRAMA ESTIMADO DE CLASES

Clase | Tema Modalidad de dictado
[presencial fvirtual
sincrdnico o virtual

‘asincronico)

1 , BLDQUES 1-2: Introduccién | VIRTUAL SINCROMICO

| RS | Lanzamento

' 2 BLOQUES 3-4: Alcance / WBS / VIRTUAL SINCRONICO

| — Comunicaciones
3 BLOOUES 5-6: Riesgos / Recursos | VIRTUAL SINCRONICO |
4 BLOQUES 7-8: Crorograma / VIRTUAL SINCROMNICO

Presupuesto [ Ejacucidn
5 BLOQUE 9: Control de Gestién | PRESENCIAL
6 BLOQUE 10: Control de Cambios. | 'ﬂmum SINCRONICO |
7 BLOGLE 11 Cierre del Proyecto VIRTUAL SINCRONICO |
g BLOGIUES 12: Responsabilidad Prof. | VIRTUAL SINCRONICO |
g CONTRATOS DE PROYECTO 1 | PRESENCIAL
10 CONTRATDS DE PROVECTC 2 VIRTUAL SINCRONICO
11 MICROSOFT PROJECT ¥ PRESENTACION | VIRTUAL SINCRONICO
DELTP
12 RESOLUCIGN TP - CONSULTAS _ PRESENCIAL
13 RESOLUCION TP - CONSULTAS ¥ F'HES ENCIAL
ENTREGA PARA CORRECCION

[ 14 | PRACTICA INTEGRADORA PARA PARCIAL VIRTUAL ]
13 EXAMEN PARCIAL PRESENCIAL
16 RETROALIMENTACION EXAMEMN VIRTUAL SINCROMICD

| PARCIAL
BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

- Montero, J. M. C,, Gamez, H. E. G., Arocutipa, ). P. F., & Cuadros, M. 1. L. {2020). Areas de
conocimiento y tases clave en la gestion de proyectos: consideraciones tedricas. Revista
Venerolana de Gerencia, 25(90), 680-692.

- Project Management Institute (2021). A Guide ta the Project Management Body of Knowledge

- Mulcahy, R. {2021). PMP Exam Prep Spanish Translation — 10th Edition, RMC Solutlons.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
- Palomino Yataco, R. E. {2013). Implemantacion de la gestidn de proyectos bajo el enfoque del
FMI para mejorar el desempefio de la empresa constructora.
- Tkhorikov, B. A., Semibratsky, M. V., Gerasimenko, O. A., & Merazhka, A, A, (2018). Andlisis de
los enfoques metodoldgicos para la gestion de proyectos. Revista cientifica del Amazonas, 1(1),
19-37.
La bibliografia & complemantard, durante la etapa de dictado de la materia, con apuntes del docente,
publicaciones de gestidn de proyectos v referencias a paginas webs,
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Correlativas:
Para cursar y rendir;
Cursadas Planificacion vy Control de la Produccion

Evaluacion de Proyecios

Aprobadas: Costos y Presupuesios
Esludio del Trabajo
Comarcialzacion

Economia de ka Empresa
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ANEXOI
RESOLUCION N® 2715 /25

PROGRAMA ANALITICO DE ASIGNATURA: COOPERATIVISMO, TECNOLOGIA Y ECONOMIA
SOLIDARIA

DEPARTAMENTO: Ingenlerfa Industrial
CARRERA: Ingenieria Industrial

Afo Academico: 2026

Area: Clencias Sociales

Blogue: Complementaria

Mivel; 5°

Tipo (obligatoria o electiva): Electiva

Modalidad (cuatrimestral o anuzl): cuatrimestral

Cargas horarias totales: =
F Haras relof Horas catedra Haras cotedra semanales
60 _ B0 5

COMPOSICION DEL EQUIPO DE CATEDRA:
Equipo Docente: Javier Antivero, Pablo Pelaez, Sebastidn Pinto, Javier Ordenavia

FUNDAMENTACION

La materia tiene como objetive principal brindar elemantos tadricas sobre los procesos sociales v ccondmicos
QUE EENEran y sostienen la economia de [a autogestidn v &l cooperathisme, relaciondndolo con las conditiones
del desarralle industrial argenting e introduckendo a los y las estudiantes en las problemédticas del mundo del
trabajo v la ceganizacidn praductiva, en los marcos de la econamia globalizada, Se busca asimismao reflexianar
sobre el rof de la teenologia en les procesos sodales y econdmicos, y &n tomao a las Innovaciones sociobEcnicas
@r cooperativas y emprasas recuperadas. Se pretende ademds que los ¥ las estudiantes znalicen come las
tecnologias pueden adaptarse a las necesidades emergentes de la sodiedad, y de ess forma fomentar su
capatidsd para proponer desarrollos tecnoldgizos desde una perspectiva situada, afternativos y sostenibles.
Se presenta un recorrido histdrico sintético centrado en la evolucion de la estructura industrial ||r
soLigeconomica argenting, y en el desarrollo de experiencias de econcria salidaria y autogestionada,
particularmenta a partic de las transformaciones de los afios setenta, noventa y relacionades 3 la crisis del
2001, El programa incluye el estudio critico de modelos de organizaciin del trabajo (taylorismae, fordiemo,
toyotismo) y su relacion con las herramientas y téenicas utilizadas en fa ingenieria industrial. 5¢ analizan los
cambleos ¥ transformaciones del mundo del trabajs en 1z era pesfordista, las innovaciones técnicas y la
Incorporacion de nuevas becnologias y sus consecuencias en la generacion de emplao, para comprender su
relacion con las experiencias de economis solidaria y autogesticnariy, comparando la experiencia argentina
con casos similares en América Latina y Europa. Los v las estudizntes exploran come las innovaciones
tecnebdgicas impactan en los procesos productivos y faborabes, I Gue les permite pensarse desde esa
perspectiva para el ejercicie de |a profeskon en contextos reales, Las visitas de trabajaderes de cooperativas y
empresas recuperadas también acercan ejemplos pricticos de cdmo se utifizan tonicas ¥ herramiertas en
entomas Jutogestionadas, asi como las nnovaciones que son necesarlas desarrollar en esos casos.

Los y las estudiantes analizan casos concretas, come las transformacionas productivas en Argentina y las
axperiencias internaclonales, lo que les permite identificar desafios, formular preguntas relevantes y proponer
soluciones desde una perspactiva Ingenieril,

Las acthddades practicas como el andlisis de textos, los sirculos de lechura ¥ los talleres de produccidn escrita,
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fomentan la capacidad de resolver problemas complejos vinculados a la organizacidn del trabajo v la

tecnologia, y resultan un ejerciclo necesario para la comunicacion prafesional.

La asignatura busca propiciar un espacio de debate sobre o rol del ingenierafa v de las universidades en la
sociedad y en |a industria, sensibilizando sobre las dificultades, desafios ¥ oportunidades que presenta el
sector del cooperativismao v de la autogestién como un paradigma alternative ¢n la organizacidn del trabajoy

como elemple para e desarrollo de una economia mds justa.

COMPETENCIAS DE EGRESO GENERICAS A LAS QUE CONTRIBUYE:

Competencia Baja | Media | Alta
CGL: identificar, farmular y resolver problemas de X
Ingenieria,

CG4: Utilizar de manera efectiva las técnicas y X
herramientas de aplicacidn en la ingenieria.

C€G5: Contribuir a la generacion de desarrollos X
tecnologicos v/o innevaciones tecnolégicas.

CG6: Desempefiarse de manera efectiva en equipos de X

trabajo.

C£GT: Comunicarse con efectividad, ¥
CG8: Actuar con ética, responsabilidad profesional y X
compromiso social, censiderando el impacto econdmico,

social y ambiental de su actividad en el contexto lacal y

global.

CGY: Aprender en forma continua v autdnoma. W

OBJETIVOS

Objetivas Generales:

* Brindar elementos tedricns sobre los procesos sociakes ¥ BCONGMICos que gensran v sostienen la
economia de |a autogestidn y el cooperativismo, en relacidn con las transformaciones productivas v

faborales &n el marco de 13 economia globalizada,

* Comprender el rol de la tecnologla en los pracesos saciales y econdmicos.

* Anallzar y pensar el rol del ingeniero/a en la sociedad y dentro de la industria, particularmente &n
relacion con los distintes modelos de organizacion del trabajo v el impacte de la incorporacian de

nuevas tecniologlas.
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v pspecificos:

Indagar sobre las nociones elementales de la farmacidn acondmica y social argentina durante o siglo
XM yla economia global.

& Brindar nociones bdsicas sobre la economia papular, la economia solidaria ¥ la autogestidn, v ks
debates y problematicas que las atraviesan.

& Poner en debate las concepciones del emprendedorismo v la economie coleborativa en relacicn a kos
walares ¥ las practicas del cooperativisma y ka autogestion,

® |ndagar sobre ol proceso de recuperacion de empresas por 5us trabajadores en nuestno peis v en
similares experkencias latincamericanas y curopeas.

= Conocer experiencias exftosas de empresas autogestionadas vy cooperativas de trabajo en
Latincamérica v Europa,

Identificar los principales actores y su rol en el campo de la autogestion v el cooperativismao,
Conocer los aportes de las innovadones soclotéenlcas en las distintas experiencias del trabajo
autogesztionado.

*  Abordar los aspectos fundamentales que le permitan a los y las estudiantes identificar el rol de los/las
ingenleros/as en la industria, en la economia nacional y en las distintas experiendias de la economia
secial,

®  Conocer las posibilidades de proveccian profesional en el campo del cooperativisma y la autopestion,

* Apartar al desarrollo de un nuevo modelo de formacion profesional orientado a cooperativas y
empresas autogestionadas.

CONTENIDOS
Contenidos minimos

La finalldad de esta materia es lograr gque la v el estudiante comprenda el rol del ingeniersya en el sistema
geondmico-productivo argenting, analizando la relacon entre tecnalogla ¥ ecoromia asi como kos modelos de
organizacion productiva v [aboral gque rigieron |as distintas etapas historicas. En ese marco, se presta atention
pspecial al cooperativismo (su madelo, conceptos, valores y practicas) v 1a autogestion, en sus potencialidades,
desafios y perspectivas. Fara elio, se abordan debates sobre la economia popular, las empresas recuperadas
por trabajadores como sintoma y respuesta histdrica situada, y el debate alrededor de la nocidn de
“innovackon tecnoldgica” desde una perspectiva de adecuacion socio-técnica ¥ en respuesta a los desafios de
las necesidades emergentes de nuestra sociedad en el siglo ¥X1. Ademas, se reflexiona schre el rolf de ks
Universidad en la transferencia de conocimiento y la promocién de espacios de innovacidn.

& m

Rol del ingeniero/a en el sistema econdmico-productive Argentino.

Relacidn entre tecnologha v economia.

Modelos de organizacion del trabajo

Cooperativismo: conceptos, valores y practicas.

Autogestion; desafios v perspectivas.

Debates sobre 13 sconomia popular,

Argentina como referente mundial en experienclas de empreiat recuperadas por sus
trabajadoras.

Innovacldn teenabigica v seclal en las cooperativas.

Rol de la Universided en el debate v la creacian de espacios de transferencla e Innovacidn,

Contenidos analiticos

Unidad 1: Estructura social, econdmica e industrizl argentina v su Insercidn en la economda global,

Mociones elemnentales de la formaciin econdmica y soclal argentina v de fa economia global. Lz industria en la
economia mundial y racional, Bl rol de la tecnclogia en los procesos sociales v econdmices. La tearia critica de
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Unbdad 2: La organizacién del trabajo y e rol del ingenierofa.

Moclones alternativas sobre los modeles de organizacién del trabajo: taylorismo, fordismo, toyotismo.
Discusiones sobre los modelos de produccicn fiexibla v las cadenas de produccian globales: circulos de calidad,
kanban, autonomia v autogestion, etc. Precarizacidn @ informalidad del trabajo. El ol de los sindicatos a lo
largo de la historia argentina y en los diferentes modelos productivos. Formas de intervenclon sindical en otros
paises. Elfla Ingeniera/a v su insarcion en las nueves maodebos de prodecciin,

Unidad 3: Bl cooperativismo y la economia solidaria

El cooperativismo: conceptos, valones y practicas. Caracteristicas de los distintos tipos de cooperativas.
Nociones basicas sobre la economia de las cooperativas de trabzjo. Debates sobre la economia popular, la
econcmia soldaria v la autogestidn. Alcances v limitaciones de |as politicas publcas para el sector. La
recuperacidn de empresas por los trabajadores en el contexto econtmico v sacial arganting: de los 90z la
actualidad. Experiencias latincamericanas v europeas: & Argentinag coma referente en |a gestacidn de las

empresas recuperadas. El cooperativisme y |a autagestidn coma punto de partida para penszar otra economia
posibla,

Uinidad 4: Problematicas espocificas del trabajo autogestionado en |3 actuslidad

La infnovacidn tecnoldgica y social en las cooporativas ¢ empresas recuperadas ¢ su papel en la consolidacidn
de la autogestion como respuesta a las crisis écondmicas. Los dadafios y potencialidades de la proyeccidn
profesional de los ingenierss en el campo del cooperativismo y la autogestion, Experiendias de trabajo de
ingenieros con empresas recuperadas desde la Universidad v el Estado. El caso de los ingenieros
cooperativistas. El rol de fa Universided para generar un nuevo modelo de formacion profesional en empresas
sociales v cooperativas. Estudio de tasos.

_ DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA ENTRE ACTIVIDADES TEORICAS Y PRACTICAS

[ Modalidad | Horas Reloj totales Horas reloj '
organizativa de (as presenciabes (o virtuales Horas totales
clases sincranicas) asincronicas totales

Tedrica o | S, 48
' Formacién prictica 12 0 12 I
‘ Tipo de practicas | Horas Relo] totales Horas reioj Lugar donde se

presenciales (o virtuales desarrolla la préctica
| sincrénicas) asincrénicas totales | (st cosresponde
indicar laboratono,
| ambito externa)

' Formacidn 3 7

| experimental i i

| Problemas abiertos o g - I

de Ingenieria {ABP)

Proyecto y disefio | 0 _ 1] -

Otras: Andlisis y

comprension de ]

textos 12 Aula I

Escritura v andlisis 0

| eritico = |
| Practica Superv. 0 0 -
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

a) Modalldades de Enseflanza empleadas segin tipo de actividad |Tedrica-Praciica);

La asignatura se desarrolla en clases tedrico-practicas obligatonas semanales de cudtro horas de duracicn., La
modalidad es presencial con repasiborio de bibliografia, material audiovisual y seguimiento via aula virtual.
La metodologia prioriza ka Incorporacidn critica de los contenidos temdticos a través de:

8 Lareflexion colectiva sobre casos de empresas recuperadas y cooperativas.

& Lavinculadon de las categorias conceptuales con problemdticas especificas del campa.
Para ello se propone |3 implementacidn combinada de distintas técnicas:

* Lectura critica, individual y colectiva, de @ bibliografia obligatoria: “circulo de lectura® en cada dase,
CON ejercicios para cada texto de la bibliografia obligataria
Guias de preguntas socbre la bibllografia
Trabajo en peguenios grspos
Expaskcicin v debate de posiciones contrapuestas
Cuestionarios de lectura en el campus virtual & realizarse antes y después de cada clase

LB

b} Recursos Diddcticos para el desarrollo de las distintas actividades:
& Charlas con trabajadores @ ingenlaros gue se desempefian en cooperativas ¢ efpresas recuperadas,
& Proveccion de fragmentos de documentales ¢ registros audiovisuales de experiencias del sector.
= Campus viroual con materiales audiovisuales, cuestionarnics, gulas de lectura v bibliografia.

MODALIDAD DE EVALUACION

a] Modalidad:

Cantidad de instancias de evaluacion: 1 juna) - Cantidad de recuperatorios: 2 (dos)

El parcigl consiste en una instancia de evaluacion integradora al finalizar la cursada, en formato escrito,
presencial, donde los estediantes deben responder una serie de preguntas sobre los contenidos abordades en
la bibliografia de la materia. Adicionalmente, a ko largo de las clases, grupos de estudiantes deben preparar un
texto dentro del marcs del “circdo de lectura v debate” asi como responder & un cwestionario de seguiminia
de lectura para cada claze en el aula virtual, La nota final resulta de un promedic de estas tres notas, con sus
respectivas ponderaciones.

El estudiante que chienga &l menos B (ocho) coma mota promedio se considera promocionado, y no debss
pasar por kb instancia da final, En este caso aprueba la matera de forma directa. 58 no alcanzara &l puntaje
necesario para promoeclonar, pero su nota promedio final se sncontrase entre 6y 7, firma 2 aignatura v debe
rendir examan final. Segin resolucion CD N 276/17 ~ 01,/03/2017

b) Requisitos de regularidad:

Para la firma de los Trabajos Practicos, los alumnos debercan haber aprobade ol examen integrador y haber
cumplide con la presentacidn del taxto v la respuesta a los cuestionarios de lectura. Para poder rendlr of
Examen Final, el alumno deberis tener firmada su libreta de Trabajos Prscticos,

¢} Requisitos de aprobacdidn:
El Examen Flnal serd escrito, y podra abarcar todos los temas del Programa Analitico. La nota minima de
aprobacion sera de b {seis).

Promocidn en primera instanda
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& Asichtenca minima del 75%.
& Nata integradors con una calificacidn minima de 8.

Promocion simple

El estudiante gue haya obtenido al menos 6 en la nota pramediada, pasara a condicion de promocion simple.
En la sltuadion de Promocidn Simple deberd rendir un examen complementano (sl el paraal integrador resultd
aprobado con 5 o 7) o un recuperatorio #n el caso de no-aprobado. En ambos casos solo tendra una
oportunidad para sprobar por promocién simple v sera dentro del ciclo lective. En el primer caso debers
aprobar &l complements v para el segundo, la calificacion deberd sor al manos de &, en ambas situaciones

promocions con nota final igual 8.5 no aprobara el examen complementario, firmard la azignatura ¢ debers
rendir examen final.

ARTICULACION HORIZONTAL Y VERTICAL CON OTRAS CATEDRAS, UNIVERSIDADES Y
ORGANIZACIONES NO ACADEMICAS

Se prevé |z vinculacidn con la citedra de Ingenieria y Socledad con la intencidn de formar un espacio de debate
donde los alumnos ingresantes tomen contacto con aguelios que se encuentran en el dltimo trayecto de su
farmacian, y con el objetivo de que los valores del cooperativismo v |a autogestidn formen parte de la
sensibilidad del ingeniero)/s desde ol inick de su formacidn. Asimisma, se ha articulado durante distintos aflos
con otras chtedras v espacios por fuera de la Facultad, como la Catedra Proyecto Habéitar (FADL-LIBA); el
Programa de extensidn/investigacion Facultad Ablerta, perteneciente a la Secretaria de Extension Universitaria
v Bienestar Estudianti de la Facultad Filosofia y Letras (UBA); 2l Nicleo de Solidaridade Téconica (SOLTEC-
Unlversidad Federal de Ria de Janeira), entre otras.

Tambian s& han articulado diversas acthividades con organizaciones no secadémicas coma la Fundacion La Base
(Microcréditaz): la UTT (Uridn de Trabajadores de la Tierra); Ingecoop (Cooperativa de Servickas de Ingeniaria
de Instrumentacidn v Control; FectTiC (Federacion Argentina de Cooperativas de Trakajo, Innovacion
Conocimiento); Cooperativa de Trabaje La Livoralefa Lida; Cooperativa de Trabajo Madypgraf Leda;

Cooperativa de Trabajo Textlies Piplié; Proyecto Habitat (Claypole); y Cooperativa Esquina Libartad; entre
otras,

CRONOGRAMA ESTIMADO DE CLASES

| Clase Tema Modalidad de dictado
{presencial fvirtual
sincronico o virtual
asincronicn)
| Prezentacidn de fa materia [unldades, PFresencial
presentacidn de la bibliografia -

autores/as; aula virtual; modalidad de
evaluaciin; modalidad recuperatonio;
fechas). Presentacion de los/ias

L estudianiss
2 Introduccion al femdmeno de las Fresencial
EMpresas reclperadas por sus
trabajadores
3 Historia Econdmica y Social Argentina: Presencial

de la economia agroexportadora a la
inclustrializacidn por sustitucion de

importaconss. —= ;
4 Histafia Ecandmilca v Social Argentina Prasancial
1976-2001 : reforma del

Estado y nuevas dindmices de '
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| acumulacidn de capital. =}
5 Maodelos de organizacion del trabajo: Presencial
| taylorisma y fordisma. |
& Modelos de organizacicn del trabajo: | Presencial
toyotismo ) | i
7 | Introduccidn al Conperativismo | Wirtual sincrdnica
8 Introduccion a la economia sodal, Presenclal
popular, selidaria, v ia
autogesticn
9 El fendmeno de las empresas Presancial
recuperadas par
sus trabajadores las experiencias
Internacionales _ |
10 La extensidn universitaria y las Presencial
experiencias con estudiantes de
ingenieria |
11 La innovacidn tecnoldglea y social en las Wirtual sinerdnica
coaperativas y empresas
recuperadas
132 Dasafios v percpectivas desde de la
= Aistegueiion sl sacparavismo
13 Repensando la Ingenberia en clave de Fresancial
economia social, selidaria, popular ¥
| SLtopesth |
14 Clase de repaso Presancial
15 Examen parcial Prosancial
16 Clase de cierre de la materia - ler Presercial = |
Recuparatorio
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