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FUNDAMENTACION

El Ingeniero en Sistemas de Informacidn (ISI) debe estar capacitado para llevar adelante la
gestion integral de proyectos teniendo en cuenta el enfoque sistémico, base de sustentacion de
su actividad. Este enfoque requiere de un conocimiento amplio del medio en el cual se deben
realizar proyectos, para que satisfagan, en tiempo y forma, el objetivo que cada uno de ellos
plantee. En esta vision, el ingeniero ISI debe tener la habilidad de integrar con calidad, no solo
el producto a alcanzar, sino también el proceso que éste conlleva.

Esta asignatura electiva se fundamenta en la idea que un Ingeniero en Sistemas de
Informaciéon, no sélo debe adquirir el conocimiento herramental informatico
(hardware/software) para llevar adelante un proyecto, sino también el manejo de procesos
dentro de un contexto productivo o administrativo. Gerenciamiento de Proyectos en Sistemas
de Informacién, aportara temas inherentes al manejo del desarrollo de una solucién y
conduccién (e interaccion) con los diversos actores intervinientes: sponsors, interesados
(stakeholders), analistas, programadores, especialistas en seguridad informatica, bases de
datos, entre otros.

La fundamentacién de la presente materia electiva, ademas de aportar un gran conocimiento
tedrico al cursante, persigue el objetivo de fortalecer su formacion con miras a poder conducir




el capital humano tecnoldgico de las Organizaciones con metodologias modernas y ser lider en
ellas.

OBJETIVOS

e |dentificar los conocimientos claves en metodologia de Gerenciamiento de Proyectos
que se utiliza en las Organizaciones para abordar diferentes proyectos de
implementacion y/o desarrollo de sistemas de informacién.

e |dentificar el contexto y decidir el mejor enfoque para encarar la gestion de un
proyecto de sistemas de informacion.

® Realizar actividades de seguimiento y control desde los diferentes roles que necesiten
desempeiiar.

e Utilizar metodologias y herramientas que acompafien el proceso de construccién de un
sistema de informacién dentro de la organizacién.

o Desarrollar gradualmente la destreza en el uso de la variable comunicacidn
interpersonal en el ambito del proyecto para lograr una gestién exitosa.

Desarrollar las habilidades de liderazgo y motivacién para lograr el trabajo en equipo.

e Reconocer la importancia de la actividad de gestidn de proyectos, trabajando en un

entorno profesional y éticamente responsable.

CONTENIDOS

Contenidos analiticos

Unidad Tematica 1: La Gestion de Proyectos en la Organizacion.

Vision general sobre los fundamentos innovadores en lo que respecta al Gerenciamiento de
Proyectos. Definiciéon e identificacion de las caracteristicas mas relevantes de: Proyecto,
Programa y Portfolio. El rol de la Organizacién en los proyectos. Identificacion de las tareas
relacionadas con la administracion de proyectos, dentro de una organizacién y de manera
tercerizada. Ciclo de vida del producto y su relacién con el ciclo de vida del proyecto.
Comparativa de metodologias y marcos de trabajo actuales. Identificacidén y presentacion de
proyectos a trabajar.

Unidad Tematica 2: La estructuracion del proyecto y sus correspondientes procesos.
Descripcion de los procesos relacionados con la estructuraciéon del proyecto. Deteccidn y
elaboracion de los principales entregables de esta fase del ciclo de vida. Comparativa con los
artefactos que se elaboran en marcos de trabajo agiles. Desarrollo de los Objetivos, Beneficios
al Negocio, Alcance y Entregables del proyecto seleccionado. Orientacién en el avance de los
proyectos a desarrollar.

Unidad Tematica 3: La planificacién del proyecto y sus respectivos procesos.



Descripcion de los procesos relacionados con la Gestion del Alcance, del Tiempo y Costos del
Proyecto. Elaboracién de los principales entregables de esta fase del proyecto. Paralelismo con
los procesos relacionados con la planificacidon que se abordan en un marco de trabajo agil.

Unidad Tematica 4: Los planes de gestion complementarios necesarios en un proyecto.
Enumeracion de los principales planes de gestién complementarios que son necesarios evaluar
para el éxito de un proyecto tecnolédgico en un enfoque predictivo. Descripcidn general sobre la
importancia de contemplar el plan de Gestién de Calidad, de Riesgos, de Comunicaciones, de
Capital Intelectual, de Recursos Materiales, de Cambios al Alcance, de Interesados en un
proyecto tecnoldgico. Comparativa de procesos del enfoque predictivo con marcos de trabajo
agiles.

Unidad Tematica 5: Plan de Gestion de Riesgos y de Comunicaciones del proyecto.
Descripcion de los procesos relacionados con la Gestion de Riesgos y Comunicaciones de un
proyecto en enfoque predictivo. Elaboracion de los principales entregables correspondientes.
Paralelismo y diferencias a la hora de plantear estas variables en un enfoque agil.

Unidad Tematica 6: Plan de Gestion de la Calidad de los entregables del proyecto

Descripcion de los procesos relacionados con la Gestion de Calidad. Abordaje de la calidad
como centro de escena en un marco de trabajo agil. Elaboracidn de los principales entregables
correspondientes.

Unidad Tematica 7: Plan de Gestion de Capital Intelectual y de Recursos Materiales del
proyecto

Descripcion de los procesos relacionados con la Gestidn del Capital Intelectual. Identificacidn
de aspectos claves relacionados con equipos de trabajo en enfoques agiles. Descripcién de los
procesos relacionados con la Gestién de Recursos Materiales. Elaboracion de los principales
entregables correspondientes.

Unidad Tematica 8: La ejecucion y control del proyecto y sus correspondientes procesos
Descripcion de los procesos relacionados con la Gestion de Cambios al Alcance, y del Valor
Ganado del Proyecto (EVM) dentro de los enfoques de trabajo predictivos. Enunciacién de las
actividades principales del Gerente de Proyecto aplicando Técnicas de Liderazgo y Motivacién
durante la fase de control y seguimiento. Diferenciaciéon entre Liderazgo, Poder y Autoridad.
Caracteristicas principales a tener en cuenta para el liderazgo efectivo. Comparativa con el
abordaje de la ejecucién en marcos de trabajo agiles y el rol del Scrum Master respecto al
equipo del proyecto.

Unidad Tematica 9 — El cierre del proyecto y sus respectivos procesos
Descripcion de los procesos relacionados con la fase de Cierre del proyecto. Elaboracién de los
principales entregables correspondientes.
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PAGINAS WEB DE INTERES

PMI (Project Management Institute): www.pmi.org

Manifiesto Agil: www.agilemanifesto.org

Alianza Agil: www.agilealliance.org

Suebok: www.suebok.org

Sitio Web de la Organizacion Internacional para la Estandarizacién: www.iso.org

CORRELATIVAS

Para cursar y rendir

Cursadas:
o Andlisis de Sistemas de Informacién
o Sintaxis y Semantica de los Lenguajes
o Paradigmas de Programacién



