PROGRAMA ANALITICO DE ASIGNATURA
DEPARTAMENTO: Ingenieria en Sistemas de Informacion
CARRERA: Ingenieria en Sistemas de Informacion

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR: Metodologia de la Conduccion de Equipos
de Trabajo

Ao Académico: 2023
Area: Gestion ingenieril
Bloque: Electivas

Tipo: Electiva

Modalidad: Cuatrimestral

Cargas horarias totales:

Horas reloj Horas catedra Horas cdatedra semanales

72 96 6

FUNDAMENTACION

El estudiante de Ingenieria en Sistemas de Informacién debe estar capacitado para asumir
posiciones de alta jerarquia, en donde el liderazgo es fundamental para el logro de sus
objetivos y los del negocio. Debe desarrollar capacidades suficientes para liderar equipos de
trabajo ya que es fundamental en clave a la productividad y rentabilidad. Actualmente el
campo de accién del Ingeniero en Sistemas de la Informacién estd muy demandado, por ello
debe estar preparado con las herramientas necesarias para afrontar los continuos cambios ya
que, de su formacién gerencial, dependeran los resultados. La presente materia electiva,
ademads de aportar un gran conocimiento tedrico a los estudiantes, persigue el objetivo de
fortalecer la formacidon de los futuros ingenieros e ingenieras brindando herramientas
necesarias para la conduccién de equipos de alto rendimiento.

OBJETIVOS

Adquirir conceptos claves a la creacion de equipos de trabajo.

e Distinguir estilos de liderazgos agiles para conducir equipos de alto rendimiento.
Identificar las principales aplicaciones de la tecnologia en relacidn a la seleccién de los
colaboradores del equipo.

e Reconocer fallas en el equipo de trabajo para saber tomar decisiones en consecuencia.




e® Desarrollar competencias de comunicacion oral para que profesionalice su perfil.
® Reconocer situaciones de conflicto y transformarlas en oportunidades.

CONTENIDOS

Contenidos analiticos

Unidad 1: Conceptos Generales sobre Grupo y Equipo
Los primeros 100 dias de un lider. Definicidon de Equipo y de Grupo. Creacidn de un equipo. 1.4
Proceso de onboarding. 1.5 El Equipo y su Lider.

Unidad 2: Liderazgo
Filosofia del deporte, Coaching y Mentoring. Liderazgo catalizador, situacional y jerarquico.
Oratoria y comunicacidon efectiva Neuroliderazgo. Teorias de la motivacion.

Unidad 3: Equipos Eficaces

Generalidades sobre equipos dindmicos o de alto desempefio. Entrevista por competencias.
Tecnologias aplicadas a entrevistas. Gamificacion. Equipos agiles. Diversidad e Inclusién en el
equipo de trabajo. Equipos distribuidos y trabajo remoto.

Unidad 4: Gestidn de conflicto

Fallas en los equipos de trabajo. Concepto de conflicto. Claves para percibir los conflictos.
Evolucién de los conflictos. Respuestas a los conflictos. Etapas de resolucién de conflictos.
Herramientas para la toma de decisiones en equipo.

Unidad 5: Evaluacion del rendimiento en los equipos de trabajo.
La curva de rendimiento del equipo. Polarizacién de Grupo. Pensamiento de Equipo y de
Grupo. Holgazaneria Social. Feedback.
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CORRELATIVAS

Para cursar y rendir
e Cursadas:

o Analisis de Sistemas de Informacidn
o Sintaxis y Semantica de los Lenguajes
o Paradigmas de Programacién



